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PROTOKOLL

der ausserordentlichen Generalversammlung der
MCH Group AG

Mittwoch, 29. Januar 2020, 10.00 — 12.40 Uhr
Saal San Francisco, Congress Center Basel

TRAKTANDEN

1. Auskunftserteilung durch den Verwaltungsrat

2. Antrag der Gruppe AMG auf Offenlegung von Geschéaftsbiichern

3. Antrag der Gruppe AMG auf Einleitung einer Sonderprifung zur Strateqgie

4. Antrag der Gruppe AMG auf Statutendnderung




Begrilissung

Verwaltungsratsprasident Dr. Ulrich Vischer eréffnet die ausserordentliche Generalversammlung:

"Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
sehr geehrte Damen und Herren

Im Namen des Verwaltungsrats und des Executive Board der MCH Group AG begrusse ich Sie herzlich zur
heutigen ausserordentlichen Generalversammlung und erklare diese fiir eréffnet. Wir wissen es sehr zu schat-
zen, dass Sie mit Ihrer Anwesenheit an dieser ausserordentlichen Generalversammlung lhre Verbundenheit
mit unserem Unternehmen bekunden.

Zu Beginn dieser Generalversammlung méchte ich lhnen die Personen hier vorne kurz vorstellen: die Herren
Bernd Stadlwieser (Group CEO), Regierungsrat Christoph Brutschin (Vizeprasident des Verwaltungsrats),
Christian Jecker (Leiter Unternehmenskommunikation und Sekretar des Verwaltungsrats) sowie Martin Hug;
er ist hier als Notar zur Beurkundung des Entscheids betreffend Statutenanderung.

Ich begrisse zudem Herrn Claudio Boller von der KPMG, unserem Revisionsorgan, die hier vertreten ist.

Formalien

Allgemeine Formalitaten

Bevor wir uns den Traktanden zuwenden, kommen wir zundchst zu den formellen Feststellungen zur Gene-
ralversammlung. Gemass § 20 der Statuten Ubernehme ich als Prasident des Verwaltungsrats den Vorsitz der
Generalversammlung. Ich stelle fest, dass zur heutigen ausserordentlichen Generalversammlung durch Pub-
likation der Einladung im Schweizerischen Handelsamtsblatt vom 19. Dezember 2019 form- und fristgerecht
eingeladen worden ist. Die im Aktienregister eingetragenen Namenaktionarinnen und -aktionare sind zudem
mit Schreiben vom 19. Dezember 2019 brieflich tber die ausserordentliche Generalversammlung orientiert
worden. Mit der Einladung sind die Traktanden und Antrage des Verwaltungsrats sowie die dazu gehérenden
Erlauterungen bekannt gegeben worden.

Protokollfiihrer

Gestutzt auf § 21 Abs.1 der Statuten habe ich Herrn Christian Jecker als Protokollfiihrer dieser Generalver-
sammlung bestimmt.

Stimmenzahler

Die Abstimmungen werden heute grundsatzlich auf elektronischem Wege durchgefiihrt. Sollte das elektroni-
sche Abstimmungssystem wider Erwarten nicht funktionieren, bestimmte ich folgende Personen als Stimmen-
zahler:

- Herrn Peter Feiner, Basel

- Herrn Dr. Paul Rist, Advokat und Notar, in Basel

Herr Dr. Paul Riist fungiert als Chef des Wahlbiiros. Ich danke den Stimmenzéhlern fiir die Ubernahme ihrer
Aufgabe.

Am Eingang haben Sie alle ein Abstimmungsgerat erhalten. Wir werden Ihnen die Handhabung vor der ersten
Abstimmung erklaren. Falls Sie wahrend der Generalversammlung den Saal verlassen, bitte ich Sie, zwecks
Prasenzkontrolle das Abstimmungsgerat bei der Zutrittskontrolle abzugeben.



Unabhéngige Stimmrechtsvertretung

Als unabhangige Stimmrechtsvertretung im Sinne von Art. 689c des Schweizerischen Obligationenrechts am-
tet geméass dem Beschluss der ordentlichen Generalversammlung vom 02. Mai 2019 die Kanzlei NEOVIUS
AG, Advokaten und Notare, in Basel. Sie wird heute vertreten durch Herrn Dr. Christoph Nertz, Rechtsanwalt
und Notar, in Basel. Er wird gemass den ihm von den Aktionaren erteilten Instruktionen stimmen.

Beschlussquoren

Soweit das Gesetz oder unsere Statuten nicht anders bestimmen, beschliesst die Generalversammlung mit
der absoluten Mehrheit der abgegebenen Aktienstimmen. Dieses Mehr gilt heute fiir die Beschlussfassung
Uber die Traktanden 2 und 3. Hinsichtlich der unter Traktandum 4 beantragten Statutenanderungen gilt aber
ein qualifiziertes Mehr von zwei Dritteln der vertretenen Stimmen.

Wortmeldungen

Redeberechtigt sind alle stimmberechtigten Aktionarinnen und Aktionare. Ich bitte jene Aktiondrinnen und Ak-
tionare, die sich zu den einzelnen Geschaften zu Wort melden mochten, sich zum Rednerpult hier vorne neben
dem Vorstandstisch zu begeben und sich mit ihnrem Namen und Wohnort vorzustellen. Antrage kénnen zu den
traktandierten Verhandlungsgegenstanden sowie zu den im Gesetz und unseren Statuten vorgesehenen Ge-
genstanden gestellt werden. Ich mochte Sie zudem darauf hinweisen, dass diese Generalversammlung zur
Erleichterung der Protokollierung auf Tonband aufgezeichnet wird. Diese Tonaufzeichnung ist allerdings aus-
schliesslich fur den internen Gebrauch bestimmt, sie wird nicht veréffentlicht. Ebenfalls mdchte ich Ihnen mit-
teilen, dass es nicht erlaubt ist, hier im Saal Filmaufnahmen zu machen.

Feststellung

Damit stelle ich fest, dass die heutige Generalversammlung entsprechend den statutarischen und gesetzlichen
Vorschriften einberufen worden ist.

Agenda

Wie Sie der Einladung entnehmen konnten, ist das Programm der heutigen ausserordentlichen Generalver-
sammlung weitgehend von der Gruppe AMG bestimmt. Als Vertreterin der Gruppe AMG (bestehend aus Ur-
sula Lee, Erhard Lee und LLB Swiss Investment AG, handelnd fiir die AMG Substanzwerte Schweiz) hat die
AMG Fondsverwaltung AG mit Schreiben vom 26. November 2019 die Einberufung dieser ausserordentlichen
Generalversammlung verlangt und die Einleitung einer Sonderprifung zur Strategie, die Offenlegung von Ge-
schaftsbiichern und eine Anderung der Statuten beantragt. Die Gruppe AMG erfiillt die formellen Einberu-
fungs- und Traktandierungsvoraussetzungen.

Ein Antrag auf Sonderprifung nach Art. 697a Abs. 1 des Schweizerischen Obligationenrechts setzt allerdings
voraus, dass der antragstellende Aktionar sein Recht auf Auskunft bereits ausgetibt hat. Ein solches Begehren
um Auskunft an die Gesellschaft hat die Gruppe AMG in ihrem Schreiben vom 26. November 2019 nicht ge-
stellt. Der Verwaltungsrat anerkennt jedoch die Informationsbediirfnisse der Aktionare und ist bemiht, diese
— soweit es die Geschaftsgeheimnisse und das Gesellschaftsinteresse der MCH Group AG zulassen — zu
befriedigen. Der Verwaltungsrat hat deshalb entschieden, den Antrag der Gruppe AMG auf Einleitung einer
Sonderpriifung zur Strategie auch als Auskunftsbegehren entgegenzunehmen.

Die Auskunftserteilung erfolgt unter Traktandum 1. Dazu wird kein Beschluss gefasst. Zuerst werde ich aber
namens des Verwaltungsrates einige einleitende Ausfuhrungen machen und dann der Gruppe AMG Gelegen-
heit zur Stellungnahme geben. Anschliessend behandeln wir die Traktanden 1 bis 4. Bei der Behandlung der
Traktanden haben dann alle Aktionarinnen und Aktionare Gelegenheit, sich zu Wort zu melden.



Ausfiihrungen VRP, CEO und Gruppe AMG

Ausfiihrungen VRP Dr. Ulrich Vischer (1. Teil)

In der Einladung zur heutigen Versammlung haben wir zu den Antragen der Gruppe AMG Stellung genommen
und ausfihrlich begriindet, weshalb wir deren Ablehnung beantragen. Wir haben zudem entschieden, dass
wir unsere Antworten auf die Fragen nicht erst hier an der ao. Generalversammlung erteilen, sondern diese
schon vorher verdéffentlichen. Wir haben sie am 27. Januar 2020 auf unserer Webseite aufgeschaltet. Mit
unseren Antworten wollen wir bewusst umfassende Transparenz schaffen. Um die Korrektheit der Beantwor-
tung der Fragen zu gewahrleisten, haben wir die Anwaltskanzlei Homburger — sie war zuvor nie fir die MCH
Group tatig — beauftragt, unser Team zu unterstitzen, die im Rahmen der Sonderprifungsfragen angespro-
chenen Sachverhalte aufzuarbeiten und objektiv zu beurteilen. Wir bringen damit zum Ausdruck, dass wir
unser Aktionariat ernst nehmen. Dies gilt insbesondere auch fiir die Aktionare der Gruppe AMG, die ich Gbri-
gens als durchaus konstruktiv wahrnehme.

Ein Grund fiir den Arger dieser Aktionarsgruppe ist offensichtlich, dass sie bei der Erarbeitung der Strategie
nicht einbezogen wurde und dass deshalb auch das Resultat falsch sei. Grundsatzlich ist dazu festzuhalten,
dass die Ausarbeitung und Inkraftsetzung einer Unternehmensstrategie zu den nicht delegierbaren Aufgaben
des Verwaltungsrats gehoren, die er in enger Zusammenarbeit mit der Geschéaftsleitung vornimmt. Ein Einbe-
zug und damit die Bevorzugung einer Aktionarsgruppe ware auch aus rechtlichen Griinden nicht moglich. Im
Ubrigen beruht die gedusserte Kritik aber wohl auch auf Missverstandnissen.

Messen und Ausstellungen werden wie andere Kommunikationskanéle vom tiefgreifenden Wandel erfasst —
getrieben von der Digitalisierung in allen Lebensbereichen. Dieser Wandel hat zur Folge, dass bisherige
Messe-Formate verschwinden, sich fundamental andern und neue entstehen. Traditionelle Formate entwi-
ckeln sich immer mehr zu hybriden Plattformen, auf denen man sich persoénlich, aber auch digital Uber die
Dauer der Veranstaltung hinaus trifft.

Mit unserer neuen strategischen Ausrichtung tragen wir diesen Entwicklungen Rechnung. Es ist unsere Ant-
wort auf die rasanten und grossen Veranderungen im Marktumfeld. Denn sie sind auch der Hauptgrund fir die
unbefriedigende Entwicklung der MCH Group in der juingeren Vergangenheit.

Zum Gliick blieb die Art Basel von diesem Wandel weniger beriihrt — auch weil dieses Format fiir uns eine Art
Vorreiter neuartiger Messe-Plattformen und Communities ist. Andere Formate wie die Baselworld oder die
klassischen Publikumsmessen waren und sind davon hingegen stark betroffen. Und die Entwicklung neuer
Formate gestaltet sich da sehr anspruchsvoll.

Aber trotz dieses schwierigen Marktumfeldes: Ein Verlust im Ausmass der Grand Basel hatte nicht passieren
dirfen. Das Projekt Grand Basel begann vielversprechend. Eine neue Messe im erfolgreichen Luxusguiterseg-
ment — und erst noch in Basel, dann auch in Miami Beach und Hong Kong. Unsere selbstkritische Analyse hat
gezeigt, dass die etablierten Kontrollmechanismen in der operativen wie auch in der strategischen Fihrung
nicht tberall richtig und rechtzeitig gegriffen haben.

Dieser Verlust fiel dann zeitlich ungliicklicherweise noch zusammen mit dem einschneidenden Riickgang bei
der Baselworld. Dieser erforderte ja die hohen Abschreibungen auf den Infrastrukturen. Und so hat dann der
Grand Basel-Verlust im 2018 auch das operative Ergebnis ins Minus gezogen. Der andere grosse Verlustbe-
trag aus Lausanne — verteilt auf zehn Jahre — stammt zu einem guten Teil aus der Zeit, in der die Gesellschaft
noch ansehnliche Gewinne erzielte, ist deshalb aber nicht weniger betriblich. Der Verwaltungsrat ist sich be-
wusst, dass auch er aus heutiger Betrachtung Fehler gemacht hat. Er hat aber darauf reagiert, notwendige
Massnahmen eingeleitet und umgesetzt. Es ist gelungen, die Geschaftsleitung mit erfahrenen Fiihrungskraf-
ten neu zu besetzen, und die Fihrungsstruktur wurde neu geregelt.

Auch haben wir auf die kritische Entwicklung des Marktes und deren Auswirkungen auf das Unternehmen
reagiert: Im Sommer 2018 haben wir einen tiefgreifenden Transformationsprozess eingeleitet. Aufgrund einer
umfassenden Analyse haben wir dann 2019 zusammen mit der neuen Geschéftsleitung und mit Unterstitzung
durch erfahrene Experten eine strategische Neuausrichtung des Geschéfts- und Wachstumsmodells der MCH
Group entwickelt. Dieses fokussiert zwar weiterhin auf das Kerngeschaft, aber in seiner modernen, zukunfts-
trachtigen Form von hybriden Plattformen und attraktiven Communities. Daflr sind Investitionen in die Digita-
lisierung, in Innovationen und in die Internationalisierung nétig. Unser CEO Bernd Stadlwieser gibt lhnen dazu
ein paar weitere Erlauterungen.”

Ausfiihrungen CEO Bernd Stadlwieser




"Sehr geehrte Damen und Herren

Herzlich willkommen auch von meiner Seite. Der Strategieprozess hier im Unternehmen ist selbstredend kom-
plex und aufwandig. Wir sind in verschiedenen Geschéftsfeldern und Industrien tatig. Deshalb ist es ein Pro-
zess, der agil sein und bleiben muss und Raum fir Anpassungen braucht. Zur Einfihrung und Orientierung
mdchte ich lhnen zu Beginn die vier attraktiven Geschaftsfelder darstellen und wir das Unternehmen organi-
sieren.

MCH hat ein Portfolio mit 4 attraktiven Geschiftsfeldern.

GLOBAL PLATFORMS & COMMUNITIES SWISS EVENTS

iy " Vi A

VENUES

Zuerst das Geschaftsfeld Global Platforms & Communities: Es umfasst alles, was mit Kunst zu tun hat, allen
voran natlrlich die globalen Plattformen der Art Basel sowie die Masterpiece und die Beteiligung an der Design
Miami.

Dann haben wir einen Bereich, den wir Swiss Events nennen. Hier sind alle Schweizer Messen zusammen-
gefasst.

Dann unsere Agentur, die Live Marketing Solutions (LMS) sowie die Venues.
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Mit der Strategiedefinition wurden wichtige Entscheide gefilit, die Umsetzung wurde gestartet.

ENTWICKLUNG DER TRADITIONELLEN MESSEN ZU PLATTFORMEN & COMMUNITIES

KOSTENSENKUNGSPROGRAMM (20 MIO. CHF)
INVESTITIONEN IN INNOVATION — DIGITALISIERUNG — INTERNATIONALISIERUNG

INFRASTRUKTUREN: EIGENE DIVISION — ERHOHUNG DER AUSLASTUNG
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Wir haben intensiv an diesem Strategieprozess gearbeitet, sowohl auf Gruppenebene als auch an den Sub-
strategien in den Geschéftsfeldern. Wir haben die Markte analysiert, die Mitbewerber genau angeschaut, die
interne Organisation Uberprift und angepasst. Wir haben Investitionen als sogenannte Massnahmen definiert,
und diese berechnet — also mit Zahlen hinterlegt. Der Prozess ist noch nicht abgeschlossen, aber wir sind sehr
weit. Ich darf allgemein anfligen, dass wir dies nicht alleine gemacht haben. Wir haben uns 'challengen' lassen
von einer namhaften Beratungsagentur, die hat auch sehr viel mit Kunden gesprochen. Kundencentricity ist
ein ganz wichtiger Bereich.

Ich habe jetzt nicht die Mdglichkeit, Gber alles zu berichten. Ich méchte Sie aber sehr gerne Uber vier von finf
wichtigen Entscheiden orientieren, die wir auf Gruppenebene getroffen haben.

Ein Entscheid ist die Entwicklung der traditionellen Messen zu Plattformen und Communities. Das mag ein
bisschen kryptisch klingen, deshalb komme ich spater noch einmal darauf zurtick und erklare anhand von ein
paar Beispielen, was wir meinen.

In einem zweiten Bereich haben wir — nach den Kosten- und Effizienz-Massnahmen, die wir bereits in der
Vergangenheit zur Stabilisierung des Unternehmens getroffen haben — ein zusatzliches Effizienzsteigerungs-
programm aufgelegt, mit dem Ziel, ab dem Jahr 2023 CHF 20 Mio. Kosten einzusparen. Sehr wichtig sind die
teils massiven Investitionen in Innovation, Digitalisierung und Internationalisierung. Hier sprechen wir von ei-
nem jahrlichen zweistelligen Millionenbetrag zuséatzlich zu den normalen Investitionen.

Die Infrastruktur soll in einen eigenen Geschéaftsbereich tberfihrt werden, um Freiraum zu bekommen und
sich nicht nur auf die eigenen Plattformen und Events zu verlassen, mit dem Ziel — und das ist das allerwich-
tigste fur die Venues — die Auslastung zu erhéhen.

Ich habe von finf Punkten gesprochen. Der flinfte Punkt, wie man das alles finanziert, dazu wird Herr Dr. Vi-
scher spéater nochmals Stellung nehmen.

Ich habe Ilhnen versprochen, etwas mehr lber die Plattformen und Communities zu berichten. Wir sind alle
davon Uberzeugt, dass diese in vielen Bereichen die Evolution der Messen sind. Ich darf das an den drei
Beispielen unserer grossten Produkte zeigen und damit auch zeigen, wie unterschiedlich die Produkte aktuell
fortgeschritten sind in diesem Prozess von der Messe zur Plattform und Communities.



Von traditionellen Messen zu Plattformen und Communities.
Beispiel: unsere 3 grdssten Plattformen.

Art Basel BASELWORLD

AKTUELL

JAHRUCHE B2B SHOW
v BAsEL

LIVE PLATTFORM

/E EVENTS
IN BASEL ALLE 2 JAHRE

LIVE EVENT

LIvE EVENT INNOVATION Lag

SwissEal Focus

DNGITALE
COMMUNITY

.-

NACHSTE SCHRITTE

SITALE SHOWROOMS
DIGITALE 247 DIGITALE B2C
SHOWROOMS COMMUNTY
ZUSATZLICHE GLOBAL ZUSETZLICHE MEHRMALS JAHRLICHE
B TOUCHPOINTS LIVE EXPERIENCES et < . B2C EVENTS

Die Art Basel ist der wichtigste Live Event im Kunstbereich, sie ist bereits internationalisiert und was hier dazu
kommt: Wir haben bereits eine sehr starke, ja die fuhrende Community aufgebaut, mit Uber drei Millionen
Menschen, die permanent mit uns und unseren Kunden verbunden sind. Da hat man in der Vergangenheit
sehr gut gearbeitet. Jetzt geht es im nachsten Schritt darum, das auch zu niitzen. Eine Experience Plattform
unterscheidet sich von einer Messe darin, dass die Messe einen Start und ein Ende hat, und danach passiert
ein bis zwei Jahre lang nichts. Eine Experience Plattform hat das eben nicht, eine Experience Plattform ist das
ganze Jahr Uber fiir die Community da. Wir werden bereits dieses Jahr einen digitalen Showroom fir die Art
Basel anbieten und damit unsere Kunden und die Community das ganze Jahr verbinden sowie nattirlich auch
zusatzliche Einnahmequellen generieren.

(XN~

Bei der Baselworld als der grossten Fachmesse fir hochwertige Uhren und Schmuck haben wir den wichtigs-
ten Event seit Jahrzehnten hier in Basel, aber leider noch keine Community. Wir haben sehr viel mit unseren
Kunden gesprochen. Es ist hier definitiv nicht zu spat. Der Bedarf einer marken- und gruppenibergreifenden
Plattform ist nach wie vor gegeben und wir werden in diesen Bereich investieren. Natlrlich geht es hier nicht
nur um die Community im Fachbereich, sondern es geht um die Community mit den Menschen, die die Uhren
und den Schmuck im Endeffekt kaufen. Das sind die Uhrensammler, die Uhrenliebhaber, das sind Sie und ich.
Wir alle wissen, dass sich in diesem Bereich die Strukturen — damit meine ich den Zwischenhandel — stark
verandern. Deshalb ist es wichtig, dass wir den Schritt hin zum Konsumenten machen. Dafir werden wir in
eine digitale Plattform investieren. Wir glauben auch sehr an den Live Event. Deshalb wird diese digitale Platt-
form auch ein Hub sein, um lokale Consumer Events mit Top Marken durchzufiihren. Das wird nicht in Basel
sein, weil die grossen Communities nicht in Basel oder Zirich sind, sondern es wird dort sein, wo die Commu-
nities sind, in grossen Stadten, Regionen und Metropolen dieser Welt.

Mit der Swissbau fiihre ich gerne ein lokales Beispiel an. Mit der Swissbau, die kiirzlich abgeschlossen wurde,
ist das Jahr gut gestartet. Zwar haben wir weniger Quadratmeter verkauft als vor zwei Jahren, aber wir haben
unsere Budgets deutlich Ubertroffen. Wir hatten 92'000 Besucher und auch dort — danke an das Team — hat
man sehr friih am Inhalt gearbeitet. Namlich an zwei Formaten/Plattformen, die eben wichtig sind, wie z.B.
das Innovation Lab und das Swissbau Forum. Das Innovation Lab hat die Aufgabe, die ganze Bau-/Immobili-
enwirtschaft digital zu vernetzen. Das ist der Megatrend, da sind wir mit unseren Partnern sehr weit vorne
dabei, und das bietet die Mdglichkeit, dieses Geféss zu nutzen und eben diese Community das ganze Jahr
Uber zu verbinden. Da die Swissbau nur alle zwei Jahre stattfindet, halten wir weitere Live Events in den
Zwischenjahren ab, um der Community zusatzliche Touchpoints zu bieten.

Noch erganzend zur Art Basel, nachdem ich gesagt habe, dass das Jahr 2020 erfreulich gestartet ist. Das
Jahr 2019 hat auch gut geendet; es war kommerziell das erfolgreichste Jahr fir die Art Basel. Wir haben im
Dezember die 18. Ausgabe der Art Basel in Miami Beach durchgefuhrt; auch dort mit einem Rekordergebnis.
Die Community ist am Wachsen und sehr intensiv.



Nun zu LMS (Live Marketing Solutions):

LMS ist eine global tatige Live Marketing Agentur. Strategie, Konzeption und Umsetzung
aus einer Hand fiir verschiedene Experience Formate.
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Unsere Live Marketing Agentur hat sich historisch entwickelt, vor allem aus dem Bereich Standbau heraus.
Jetzt geht es in eine wesentlich breitere Richtung. Neben dem Standbau haben wir viele Auftrage gewinnen
koénnen in den Bereichen Pavillonbau und Road Shows. Auch in den anderen Bereichen, die hier aufgefihrt
sind, geht es um Live Events. Wir glauben, dass Live alternativlos ist. Ich habe kaum jemanden getroffen, der
dies anders sieht. Live funktioniert naturlich in dieser Zeit anders als vor 10, 15 oder 20 Jahren. Neben der
Verbreiterung des Portfolios ist ein ganz wichtiger strategischer Ansatz, dass wir nicht nur auf der Umset-
zungsebene arbeiten, sondern auch deutlich mehr Know how im Bereich Strategie und Konzeption einbringen,
um die ganze Breite abzubilden und — obwohl unser Schwerpunkt die Schweiz und seit der Akquisition von
MC?2 die USA ist — global tatig zu sein. Experience Marketing ist einer der grossen Trends.

Schlussendlich noch die Frage: wie gehort und passt dies alles zusammen?

Die MCH Geschaftsbereiche unterstiitzen sich gegenseitig.

GLOBAL PLATFORMS + Swiss . .
Live MARKETING Solutions
EVENTS
UNTERSTUTZT DURCH STARKE MARKEN
DIE PLATTFORMEN.
= BIETET MOGLICHKEITEN FUR
BESTEHENDE UND NEUE KUNDEN.

= STELLT DIE INFRASTRUKTUR FUR DIE
PLATTFORMEN ZUR VERFUGUNG, MIT
FREIEM ZUGANG UND OPPORTUNITATEN.

= UNTERSTUTZT IM AUFBAU NEUER

* BIETET EINE STABILE GRUNDAUSLASTUNG. PLATTFORMEN UND IM EXPERIENCE
MARKETING.




Ich habe Ihnen als letzte Folie das schematisch dargestellt. Das Bild ist selbsterklarend. Die Bereiche befruch-
ten sich gegenseitig. Wir sprechen von einem mdglichen 'Kunden-Jackpot'. Wir sprechen uber die verschie-
denen Gefasse fir die grossen Kunden dieser Welt, die — und auch das sind good news — in Live Marketing
glauben und investieren. Ja, diese Formate andern sich und gewisse Messeformate andern sich — nicht nur
bei uns, auch im Ausland. Auf der anderen Seite gibt es Plattformen, die sehr gut funktionieren und am Wach-
sen sind. Die Bereiche unterstutzen sich. Diese Folie zeigt aber auch, dass die Bereiche auch unabhéangig
voneinander funktionieren konnen. Und das ist gut — warum? Weil es nachhaltiger ist, als wenn man sehr stark
voneinander abhangig ist in diesen Bereichen. Das ware es von meiner Seite und ich gebe das Wort zurtick
an den Prasidenten. Dankeschodn."

Ausfiihrungen VRP Dr. Ulrich Vischer (2. Teil)

"Vielen Dank Bernd. Ich glaube Sie haben in dieser engagierten Prasentation unseres CEO erkennen — viel-
leicht sogar spiren — kénnen, dass unser Management intensiv an der Transformation unserer Aktivitaten
arbeitet. Und Sie haben gemerkt, es gibt noch viel zu tun, und das steht unmittelbar bevor.

Zur Finanzierung dieser Investitionen und Entwicklungen priifen wir jetzt verschiedene strategische Optionen.
Eine der Optionen ist der Einstieg neuer Investoren auf Gruppenebene. Das ginge Uber eine Kapitalerh6hung
und wiirde entsprechende Veranderungen im Aktionariat bedingen, die dann auch mit Anderungen der statu-
tarisch festgelegten Aktionarsrechte und der Zusammensetzung des Verwaltungsrats verbunden sein kénn-
ten.

Eine weitere Option ware der Verkauf des Segments "Live Marketing Solutions". Wir haben im vergangenen
September dartber informiert, dass wir in Bezug auf die Division "Live Marketing Solutions" verschiedene
Optionen priifen. Wir haben dabei auf einen mdglichen Verkauf hingewiesen. Aber es war nicht die Meinung,
dass dies die einzige Option, auch nicht die von uns préferierte Option sei. Ich mdchte betonen: Die Evaluation
der verschiedenen Optionen ist im Gange und noch nicht abgeschlossen — es sind eben Optionen.

Vergangenheitsbewaltigung ist das eine. Das Unternehmen in eine Zukunft zu fiihren, wie sie im Interesse
aller Stakeholder ist, etwas Anderes. Fur die Gestaltung der Zukunft haben wir einen klaren und guten Plan,
und wir sind damit auf gutem Weg.

Es ist das Ziel, dem Unternehmen wieder eine solide Vertrauens- und Kapitalbasis zu verschaffen, es zu
angemessener Ertragskraft zurtickfihren und den Unternehmenswert sukzessive und nachhaltig zu steigern.
Es wurde in den letzten 12 Monaten von allen an diesem umfassenden Prozess Beteiligten eine enorme Arbeit
geleistet. Auch wenn beileibe noch nicht alles gut ist, kann man heute feststellen, dass die eingeleiteten Mass-
nahmen zu greifen beginnen. Das Unternehmen ist stabilisiert und verfiigt wieder tber vielversprechende Per-
spektiven. Aber viel Arbeit liegt noch vor uns. Und wir hoffen, dass wir diese intensiv, aber in Ruhe angehen
kénnen.

Soweit meine einleitenden Ausfiihrungen. Ich mdchte nun dem Vertreter der Gruppe AMG Gelegenheit geben,
den Standpunkt der Gruppe zu erlautern. Herr Lee, ich erteile lhnen hiermit das Wort."

Ausfiihrungen Erhard Lee, Ziirich

"Werte Aktionarinnen und Aktionare

Herzlich willkommen und danke, dass Sie sich die Mihe gemacht haben, unserem Aufruf an eine ao. Gene-
ralversammlung zu folgen. Ich mdchte auch den Prasidenten und den Verwaltungsrat herzlich begriissen und
fur die Ausfiihrungen danken — besonders fiir den positiven Blick auf das vergangene Jahr und auf die Zukunft,
welchen sie uns heute verschafft haben. Mein Name ist Erhard Lee; ich bin seit 40 Jahren im Finanz- und
Vermdgensverwaltungsgeschaft unterwegs. Die AMG Gruppe habe ich vor knapp 20 Jahren gegriindet; es
war fir mich die Chance, mich selbstédndig zu machen. Schon damals war unser Kerngeschaft die Analyse.
Wir haben Firmen analysiert und dort investiert, wo wir es fir richtig hielten. Die AMG Gruppe hat sich in den
letzten Jahren gut entwickelt und darf heute CHF 1.5 Mrd. verwalten, hauptsachlich in Schweizer Aktien. Wir
sind 18 Mitarbeitende, nur um lhnen ein bisschen aufzuzeigen, woher ich komme.
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Ich habe Sie nicht einfach so hierher gerufen. Wir haben gesehen, dass wir einige Probleme zu bewaltigen
haben. Ich anerkenne wirklich explizit die BemUhungen des Verwaltungsrates — und vielleicht noch expliziter
des neuen Managements, weil man dort schon wichtige Erfolge sieht. Trotzdem sind wir noch nicht ganz
glicklich. Uns fehlt vor allem die Méglichkeit, mitzugestalten und wahrgenommen zu werden. Der Prasident
hat zwar in seiner Rede gesagt, wir wirden jetzt ernst genommen und es kénnte sogar eine intensivere Kom-
munikation stattfinden. Ich glaube es ist fiir uns Aktionare extrem wichtig, dass wir vollstdndig informiert sein
kdnnen, dass wir die Unternehmung auch im Geist mittragen kdnnen, dass wir unsere Ideen vielleicht auch
einbringen kénnen. Ich habe es immer sehr Schade gefunden, dass die Gesellschaft — in welcher wir seit
vielen Jahren investieren — sich geweigert hat, offen Auskunft zu geben. Das Messegeschaft ist ein Kommu-
nikationsgeschaft. Man holt die Aussteller, diese wollen mit dem Publikum und dem Nachbar-Aussteller kom-
munizieren. Weshalb hat sich die Messegesellschaft immer in ihr Schneckenhaus zuriickgezogen und sich
geweigert, Auskunft zu geben? Ich schatze es unter dieser Voraussetzung sehr, dass unsere Fragen im Vor-
feld — also vorgestern, was etwas knapp war — bereits beantwortet wurden.

Weshalb haben wir diese ao. Generalversammlung wirklich einberufen? Weil es uns wichtig ist, dass die MCH
Group wieder auf den Erfolgskurs zurtickfindet. Weil wir das Vertrauen in den Verwaltungsrat — mindestens
teil- und zeitweise — verloren hatten und hier Veranderungen herbeifuhren wollten und vielleicht immer noch
mochten. Ich moéchte anfligen, dass der Verwaltungsrat letztes Jahr uns entgegenkommenderweise einen
Vertreter ermoglicht hat. Wir haben Markus Breitenmoser vorgeschlagen, der seit der letzten Generalver-
sammlung die AMG Gruppe und ihr wohlgesinnte Aktiondre im Verwaltungsrat vertritt. Leider wurde Markus
Breitenmoser auferlegt, dass er mir und auch anderen Aktionaren nicht naher Auskunft erteilen darf. Unsere
Fragen wurden letztes Jahr leider noch nicht beantwortet, weshalb es heute diese ao. Generalversammlung
braucht. Immerhin bin ich Uberzeugt, dass mit Markus Breitenmoser ein Mitglied im Verwaltungsrat unserer
Gesellschaft ist, das kritische Fragen stellt sowie ldeen und unsere Vorstellungen einbringen kann und das
auch macht.

Wir haben eine klare Vorstellung fiir die kiinftige Entwicklung der MCH Group. Diese war bisher nicht ganz
deckungsgleich. Der Prasident hat in seiner Ansprache gesagt, dass wir das Resultat der Strategiepriifung fir
falsch betrachten wirden. Das ist vielleicht nicht ganz so. Es wurde aber ziemlich konkret berichtet, dass Live
Marketing Solutions verkauft werden soll. Es gibt dazu zum Beispiel ein Zitat in der Finanz + Wirtschaft, in
welcher der Kommunikationschef der Gesellschaft zitiert wird, dass der Verkauf vorbereitet wiirde. Das hat
uns etwas erschreckt, weil wir Uberhaupt nicht dieser Meinung sind. Dazu komme ich spéater beim Fragenka-
talog.

Wir sind vom Potential des Messegeschéfts (iberzeugt, auch wenn es sich in eine neue Ara bewegt; das ist
aber nicht das Mal. Das Messe- und auch das Eventgeschéaft hat sich standig verandert und die Gesellschaft
war in den letzten 100 Jahren immer wieder in der Lage, sich ihre Nische zu sichern und mit ihrem Angebot
vorwartszukommen. Natirlich hat sich dies etwas verandert, insofern als sich unser ganzes Leben verandert
hat, namlich globalisiert hat. Das Messegeschaft hat sich vielleicht ein bisschen gar forsch und schnell inter-
nationalisiert und digitalisiert. Und da mitzuhalten, ist nicht ganz einfach. Wahrscheinlich sind dies ahnliche
Gegebenheiten wie in der Medienlandschaft: Da wird gekampft und muss gekampft werden, aber es hat ge-
nigend Platze in diesem Markt. Das Bedirfnis auf Austausch und Begegnung ist sicher heute noch mehr
vorhanden als dies friiher der Fall war. Wir sind Uberzeugt, dass in der Zukunft die Live Marketing Solutions
eine wichtige Rolle spielen — insbesondere fir die Globalisierung des Geschafts. Nebenbei muss man zur
Kenntnis nehmen, dass dabei der Standort weniger wichtig werden wird. Globalisierung heisst Globalisierung
und nicht Lokalisierung. Das muss sich vielleicht die Regierung des Kantons Basel-Stadt zu Gemilite fihren,
dass man etwas globaler denken muss und auch flexibler mit der Nutzung der Immobilien werden sollte, denn
eigentlich will man die Hallen voll haben, oder Herr Brutschin? Fir die Hallen wird es zahlreiche neue Nut-
zungsmoglichkeiten geben und ich bin sicher, dass die Politik Hand dazu bieten wird, diese Mdglichkeiten
umzusetzen.

Diese ao. Generalversammlung soll auch bewirken, dass der Wert dieser Gesellschaft und diese Institution
fur die Basler Bevdlkerung erhalten werden kann. Wir wollen, dass die Gesellschaft floriert und mit Erfolg in
die Zukunft geht. Wir wollen, dass das Gewerbe und die Hotellerie mitprofitieren kénnen, wobei die Hoteliers
es zum Teil massiv Ubertrieben haben. Dieses Jahr habe ich von Leuten an der Swissbau erfahren, dass
immer noch Abzockerei herrsche. Dies nebenbei, hier muss man einwirken.

Fir Basel ist es ganz wichtig, dass diese Gesellschaft erfolgreich sein kann. Wenn sie global erfolgreich ist,
wird sie auch in Basel die Messehallen weiter nutzen und wird auch dem Kanton Basel-Stadt als Aktionar viel
Freude bereiten. Nur so kdnnen wir die Werthaltigkeit der Aktie fur die Eigentiimer bewahren und vermehren.
Natlrlich hoffen wir, dass wieder einmal eine Dividende ausgeschittet wird, denn nur Bares auf der Hand ist
Wahres.
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Es ist wichtig, dass man die Interessen von Politik und Wirtschaft bzw. die wirtschaftlichen Interessen der
Gesellschaft besser auseinanderdividiert. Zum Teil haben wir mit unseren Fragen darauf gezielt, haben aber
wenig Antworten dazu erhalten, wie sich der Verwaltungsrat in welcher Zusammensetzung und mit welchem
Resultat damit auseinandergesetzt hat.

Ich mdéchte nochmals sagen: Ich habe das Gefihl, dass wir endlich ernst genommen werden, denn nur so
kénnen wir etwas beitragen. Wir haben ein grosses Netzwerk und viele Investoren, die hinter uns stehen, auch
solche, die durchaus bereit sind, bei einer Kapitalerhdhung mitzumachen und diese mitzutragen. Zu diesem
Punkt kommen wir unter Traktandum 4, wo es um die Abschaffung der Privilegien der 6ffentlichen Hand geht.

Nur wenn der Sprung in eine erfolgreiche Zukunft geschafft wird, kbnnen wir Arbeitsplatze bewahren, fliessen
dem Kanton wieder Steuereinnahmen in die Staatskasse und kann das Gewerbe weiter profitieren. Die Messe
hier in Basel ist ein wichtiger wertvoller Botschafter flir die Schweiz, nicht nur fiir den Tourismus sondern auch
fur die Werte der Schweiz. Wenn die Menschen nach Basel kommen, erleben sie hier die Schweiz und sehen
wie unser Land funktioniert. Das miissen wir pflegen und daflr besorgt sein, dass dies weiterhin auf héchstem
Niveau und guter Fiihrung der Fall ist.

Zum Thema Kapitalerhéhung noch ein paar Bemerkungen: Aus unserer Sicht ist die Stabilitat der Gesellschaft
zurzeit nicht gefahrdet. Die Bilanz ist stabil und wenn die Ertrags-Seite — insbesondere auch die Cash Flow
Seite — stabilisiert werden kann, sind solche Schritte nicht zwingend nétig. Wenn man jedoch investieren oder
akquisitorisch expandieren will, wird es nicht gehen ohne eine Verstarkung der Kapitalbasis.

Nur unter Druck erreicht man Hochstleistung und Veranderung. Deshalb versuchen wir, etwas Druck zu er-
zeugen. Wir versuchen ernst genommen zu werden und unseren Beitrag zu leisten. Das hat der Verwaltungs-
rat bestimmt auch gespurt, dass wir nicht nur meckern und jammern, sondern aktiv Ideen einbringen und so
gemeinsam dazu beitragen moéchten, die Gesellschaft in die Zukunft zu fihren. Dazu braucht es auf der Fiih-
rungsebene gute Kompetenzen und Leistungsbereitschaft, welche wir insbesondere in der Geschaftsleitung
sehr stark spiren. Dem CFO Beat Zwahlen mdchte ich herzlich danken flr seine Bemiihungen und natirlich
auch dem neuen CEO Bernd Stadlwieser. Seit die beiden fir die Gesellschaft tatig sind, spire ich eine Auf-
bruchstimmung. Dies wird uns auch als Aktionar weiterbringen.

Damit wir in die Zukunft gehen kénnen, mdéchte ich aber trotzdem zuerst mit den Fragen, die wir gestellt haben,
die Vergangenheit aufarbeiten, insbesondere damit daraus die Lehren gezogen werden kénnen. Wir haben
die Fragen gezielt gestellt damit offengelegt wird, wo die Schwachstellen waren, damit auch etwas Wahrheit
an den Tag kommt und damit wir die Statuten so bereinigen kénnen, dass neue Aktionare bereit waren, bei
einer Kapitalerh6hung mitzumachen.

Wenn ein grosserer Aktionar einsteigen mochte, dann ware dies auf jeden Fall eine Grundbedingung, dass
man diese Statuten bereinigt und die Gesellschaft in eine normale Publikumsgesellschaft tiberflihrt. Mir ist es
wichtig, die Organe darauf zu verpflichten, dass viel mehr und offener informiert wird und die Aktionare mitein-
bezogen werden als werthaltige Mitglieder und Mitakteure in dieser Gesellschaft. In der Vergangenheit ist das
mir etwas einseitig vorgekommen. Naturlich konnte die 6ffentliche Hand mit ihren 49 % jede Generalversamm-
lung kontrollieren und kann es auch heute. Das ist unglicklich, weil so nicht die optimalsten Entscheide gefallt
werden.

Damit habe ich die wichtigsten Punkte erwahnt, die Ziele habe ich klargestellt und mit einer guten Strategie ist
man auf dem richtigen Weg. Wir haben viel Geld investiert und méchten daflir etwas sehen. Ich mdchte beto-
nen, dass wir keine Opposition oder Aktivisten sind, sondern dass wir fir die Zukunft besorgt sind und die
Organe der Gesellschaft auf dem Weg in die Zukunft unterstiitzen. Wie gesagt sind wir langfristig orientierte
Aktionare, die schon lange dabei sind und mdchten dies auch bleiben, weil wir vom Potenzial des Geschéfts
Uberzeugt sind. Am Ende muss man sehen, dass im Prinzip jeder Aktionar ein geprellter ist, weil man vor
10 Jahren die Weichen nicht ganz richtig gestellt hat. Wir haben zwischen CHF 400 und 500 Mio. verloren.
Wenn man dies auf die Anzahl der Verwaltungsrate umrechnet, gibt dies rund CHF 40 Mio. pro Mitglied, was
ein ganz schoner Betrag ist. Wir hoffen, dass diejenigen die noch dabei sind und auch die neuen Verwaltungs-
rate mithelfen, dass wir diese Verluste wieder aufholen kénnen. Damit habe ich meine Ansprache beendet
und wir kénnen einen Schritt weitergehen."
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Der Prasident verdankt die Ausfihrungen von Herrn Lee:

"Herr Lee hat meinen Eindruck, den ich in bilateralen Gesprachen gewinnen konnte, bestatigt, dass er grosses
Interesse an unserer Gesellschaft hat und zwar auch an der nachhaltigen Entwicklung unserer Gesellschaft
und nicht nur an der kurzfristigen. Sie haben gespurt, dass er unsere Gesellschaft seit Jahren analysiert und
gut Bescheid weiss.

Wir gehen somit zur Behandlung der Traktanden Uber.

Zuerst noch die Prasenzmeldung und die Erklarungen der Abstimmungsgerate.”

Behandlung der Tagesordnung mit den Traktanden

Vor der Behandlung der Traktanden gibt der Prasident die Prasenz an der heutigen ao. Generalversammlung
bekannt.

Prasenzliste

e 162 anwesende Aktionare vertreten 3'784'248 Stimmen
e Die unabhangige Stimmrechtsvertretung vertritt 673'880  Stimmen
Total 4'458'128  Stimmen
in % der Stimmrechte 86.69 %

Absolute Mehrheit der vertretenen Stimmen 2'229'065 Stimmen

Elektronische Abstimmung

Der Prasident erklart das Abstimmungsgerat und Abstimmungsprozedere:

"Bevor wir nun zur eigentlichen Beschlussfassung schreiten, méchte ich Ihnen gerne das Abstimmungsgerat
und das Prozedere erlautern. Am Eingang wurden die Abstimmungsgerate programmiert. Das System kennt
dadurch die Anzahl der von Ihnen gehaltenen Aktien und somit die damit verbundene Stimmenzahl.

Die Abstimmungen funktionieren folgendermassen: Das jeweilige Traktandum wird hier vorne an der Wand
eingeblendet und erscheint auch auf lhrem Gerat. Nach meinen Erlduterungen zum Traktandum werde ich
Sie zur Abstimmung auffordern. Sie haben dann die Mdglichkeit, auf Ihrem Gerat

-"Ja" (J)

- "Enthalten” (E)

- oder "Nein" (N)

zu drticken:

Ich mochte darauf hinweisen, dass gemass unseren Statuten Stimmenthaltungen bei der Berechnung des
absoluten Mehrs nicht bertcksichtigt werden.

Die von Ihnen gedrtickte Option wird dann in Farbe angezeigt:
- "Ja" erscheint griin

- "Enthaltung" erscheint gelb

- "Nein" erscheint rot.

Sie kdnnen die Eingabe korrigieren, indem Sie direkt eine andere Antwort wahlen. Damit ihre Eingabe erfasst
wird, missen Sie diese bestatigen. Dafir missen Sie auf das Hakchen unten rechts tippen. Nach der Besta-
tigung kann lhre Stimmabgabe nicht mehr gedndert werden. Nach einem kurzen Moment wird Ihnen ange-
zeigt, dass lhre Eingabe registriert worden ist. Fir die Eingabe haben Sie jeweils 10 Sekunden Zeit. Eine
Zeitangabe wird hier hinter mir in der Projektion eingeblendet. Die Ergebnisse der Abstimmungen werden
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dann jeweils vorne flir Sie sichtbar sein. Bei einer klaren Mehrheit werde ich darauf verzichten, die Zahlen im
Detail vorzulesen.
Um zu sehen, ob alles funktioniert, machen wir vor den eigentlichen Abstimmungen eine Testabstimmung. Ich
bitte Sie, die Gerate nun griffbereit zu halten. Sollten Probleme bei der Stimmabgabe auftreten, machen Sie

sich bitte mit erhobener Hand bemerkbar."

Nach der Durchfiihrung der Testabstimmung kommt der Prasident zur Behandlung der Traktanden 1 — 4.

Traktandum 1: Auskunftserteilung durch den Verwaltungsrat

"Wie bereits erwahnt, hat der Verwaltungsrat die Antworten auf die 39 Fragen der Gruppe AMG am 27. Ja-
nuar 2020 veréffentlicht und auf der Webseite der MCH Group AG aufgeschaltet.

Ich méchte Ihnen deshalb beliebt machen, dass wir auf das Verlesen der Antworten auf die 39 Fragen der
Gruppe AMG verzichten und die Antworten ins Protokoll aufnehmen. Die Aktionarinnen und Aktionare werden
aber die Moglichkeit haben, sich zu diesem Traktandum zu Wort zu melden.

Wird zur Frage, ob die 39 Antworten vorgelesen werden sollen das Wort verlangt? Das ist nicht der Fall. Wir
nehmen die Antworten des Verwaltungsrats auf die 39 Fragen der Gruppe AMG dementsprechend ins Proto-
koll auf.

Sodann mdéchten wir Ihnen nun die Mdglichkeit geben, zu den Antworten des Verwaltungsrats Stellung zu
nehmen. Wem darf ich das Wort geben?"

Votum Erhard Lee, Ziirich

"Besten Dank, Herr Prasident. Die Antworten auf unsere Fragen haben mich sehr gefreut, weil ich erwartete,
dass ich etwas mehr kdmpfen muss. Dies zeigt mir, dass kommunikativ eine Verbesserung eingetreten ist. Ich
muss trotzdem auf viele der einzelnen Fragen bzw. Antworten eingehen. Wir haben gezielt Fragen gestellt
einerseits zu den getatigten Akquisitionen und andererseits zu den Immobilien und der Strategie. Die Antwor-
ten waren leider nicht Gberall zufriedenstellend. Insbesondere versteckt sich der Verwaltungsrat bei der Ver-
antwortung dafiir, wer entschieden hat oder wer welchen Beitrag zu diesen Entscheiden oder zur Analyse
geleistet hat, hinter dem Wort Plenum. Das Wort Plenum bedeutet natirlich, dass alle einbezogen oder anwe-
send sein sollten und ich werde ganz konkret fragen, wer war denn jeweils in diesem Plenum anwesend.
Wurden die Entscheide teilweise auch per E-Mail gefallt oder wie wurde dies konkret gehandhabt. Ich mdchte
ausdricklich diejenigen Verwaltungsrate, die nicht so lange dabei sind und keine Verantwortung fir die Ent-
scheide der letzten zehn oder vor funf bis sechs Jahren tragen, davon ausnehmen, im Gegensatz zu denjeni-
gen, die schon langer im Verwaltungsrat sind. Mir ware es wichtig zu wissen, wer sich wie bei der Behandlung
der Traktanden engagiert hat und wie sich die 6ffentlich-rechtlichen Vertreter verhalten haben.

a) Akquisition Metron

Frage 1: Welche Verwaltungsratsmitglieder waren fiir die Sorgfaltspriifung beim Kauf der Beteiligung ver-
antwortlich?

Zum Beispiel bei Metron ist das ganz klar der Fall. Ich muss dies nicht bei jeder Akquisition nochmals auffiih-
ren, aber ich mochte da mehr wissen: Wer tragt die Verantwortung fur diesen Entscheid? Was fir Ziele dahin-
ter waren, hat man uns kundgetan, und trotzdem ist mir nicht verstandlich, wieso diese Akquisition getatigt
wurde. Hat uberhaupt eine Diskussion im Verwaltungsrat stattgefunden?
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Frage 2: Gestilitzt auf welche Bewertungsmethode wurde der Kaufpreis festgelegt und wie hoch war der
Kaufpreis?

Den Kaufpreis kennen wir auch mit der Antwort nicht. Die Metron-Geschichte ist fast abgeschlossen, da findet
ein Ruckverkauf statt. Wer ist zurlickgetreten? Ist die MCH Group oder der Verkdufer vom Verkauf zurlickge-
treten? Es heisst, dass die 20%-Beteiligung im Falle des Rucktritts an den Verkaufer zurlickzulbertragen
ware. Zu welchen Bedingungen wirde dies zurtickiibertragen?"

Verwaltungsratsprasident Dr. Ulrich Vischer erklart, dass vorgangig zur ao. Generalversammlung vereinbart
wurde, dass die Fragen von Herrn Lee gleich beantwortet werden. Der Prasident ist nun aber der Auffassung,
dass es kein "Ping-Pong" geben sollte. Er schlagt vor, dass Herr Lee in Ruhe seine Ausfiihrungen macht und
seine zusatzlichen Fragen stellt. Einfache Fragen werde er gegebenenfalls direkt beantworten. Die anderen
Fragen, die Abklarungen bendtigen und nicht spontan beantwortet werden kénnen, weil dies sorgfaltig ge-
macht werden soll, werden gesammelt und in den nachsten Tagen schriftlich beantwortet. Diese Antworten
werden wiederum auf der Webseite zuhanden der Offentlichkeit und des Aktionariats publiziert.

Erhard Lee ist damit einverstanden und fahrt fort: "Zur Frage 3:

Frage 3: Gestiitzt auf welche Dokumente hat der Verwaltungsrat seine Zustimmung zur Akquisition erteilt?

In der Antwort ist enthalten, dass auch strategische Alternativen geprift wurden. Da wirde mich interessieren,
welche strategischen Alternativen geprift wurden und weshalb hat man sich fir Metron entschieden?

Frage 4: Welches waren die Erwartungen an dieses Engagement?

Im 3. Abschnitt ist aufgefiihrt, dass die MCH Group unter anderem von der Kompetenz von Metron im Bereich
Logistik und von Synergien beim Einkauf der Standbaufirmen sowie beim Einsatz von Ressourcen profitieren
konnte. Meine konkrete Frage dazu: Ware dies heute nicht mehr der Fall?

Frage 5: Wie hoch ist der Gesamtverlust auf dieser Beteiligung nach dem Verkauf?

Sie schreiben, dass diese Beteiligung per 31.12.2018 mit TCHF 317 bilanziert war. Meines Wissens war diese
Beteiligung beim Kaufzeitpunkt sogar mit TCHF 600 bilanziert. Lasst sich daraus ableiten, dass es sich um ein
relativ kleines Geschaft handelt? Wir kennen diese Metron-Gruppe nicht. Wurde mehr als CHF 1 Mio. investiert
fur diese 20%? Wie hoch ware das Gesamtengagement gewesen, wenn man 100% erworben hatte?

Sollen wir bei Metron einen Halt machen fir die Beantwortung?"

Der Prasident erwidert: "Die Auskunft, wer an den Verwaltungsrats-Sitzungen jeweils dabei war, kann ich
natirlich geben, weil das unproblematisch ist. Es nehmen in der Regel alle Verwaltungsrats-Mitlieder an den
Sitzungen teil. Zirkulationsbeschlisse erfolgen nur bei Themen, die nicht gross diskutiert werden missen und
eine gewisse Dringlichkeit haben. Es gibt einige Fragen, die wir sofort beantworten kénnten, wie zum Beispiel
die letzte Frage zu Metron. Ich mdchte aber beim vorgeschlagenen Prozedere bleiben, dass alle Fragen notiert
und schriftlich beantwortet werden. Sonst wird dies jetzt zu unprazis und zu kompliziert."

Erhard Lee ist damit einverstanden und fahrt fort: "Die nachsten Fragen betreffen die Akquisitionen von MC?
und Masterpiece:

b)  Akquisition MC? und Masterpiece

Frage 6: Welche Verwaltungsratsmitglieder waren fiir die Sorgfaltspriifung beim Kauf der Beteiligung ver-
antwortlich?

MC2 wurde im 2017 akquiriert. Umso mehr hat es uns verwundert, dass diese Beteiligung, die im Bereich LMS
enthalten ist, nach so kurzer Zeit schon wieder veraussert werden soll. Hat das Umschwenken in der Betrach-
tung, ob die MC? zu LMS passt, mit Mehrheitsveranderungen bzw. Besetzungsverdnderungen im Verwal-
tungsrat zu tun? Haben die neuen Verwaltungsrate eine neue Meinung eingebracht?
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Man hat ja nur 98% gekauft. Wer halt die ubrigen 2%? Es ist mir zu Ohren gekommen, dass es zwischen den
MC2-Verkaufern und den Management-Mitgliedern fast familiare Bande gibt. Hat man geniigend gepriift, dass
es keine Interessenskonflikte gibt?

Man hat mir auch vermittelt, dass bei MC?2 vor der Akquisition die Zahlen geschdnt worden seien. Deshalb
meine Frage, wie genau wurde diese Sorgfaltsprifung vor der Akquisition vorgenommen? Welche Verwal-
tungsratsmitglieder waren darin involviert?

Frage 7: Gestlitzt auf welche Bewertungsmethode wurde der Kaufpreis festgelegt und wie hoch war der
Kaufpreis?

Sie schreiben in ihrer Antwort im Abschnitt 3, dass aus Griinden der vereinbarten Vertraulichkeit der Vertrags-
partner sowie zum Schutz der Geschéftsinteressen und der Vermeidung von Wettbewerbsnachteilen von einer
Offenlegung des Kaufpreises abgesehen werden muss. Wir sehen den Kaufpreis jeweils im darauffolgenden
Jahr im Geschaftsbericht und er ist deshalb kein Geheimnis. Wir schiatzen, dass es fir MC2 und Masterpiece
zusammen ca. CHF 120 Mio. waren, die investiert wurden. Meine konkrete Frage: hat nach der Akquisition
das Management die Ertragserwartungen, die in der Analyse bzw. beim Entscheid da waren, erfiillt oder nicht?
Hat man einen vernunftigen Preis bezahlt oder wurde man von den Verkaufern Uberlistet?

Frage 8: Gestilitzt auf welche Dokumente hat der Verwaltungsrat seine Zustimmung zur Akquisition erteilt?

Meine Zusatzfrage dazu habe ich schon gestellt: Weshalb schon nach zwei Jahren wieder ein Verkauf?

Frage 9: Was waren die Erwartungen an dieses Engagement?
Was waren die Erwartungen an dieses Engagement?"

Der Prasident nimmt zur MC? kurz Stellung: "Die MC? ist Teil von LMS. Es gibt keine Beschliisse, dass MC?
alleine verkauft werden soll. Sie gehort zu diesem Teil der Strategie, auf die wir heute verwiesen haben."

Erhard Lee stellt dazu weitere Fragen: "Wenn man LMS verkaufen wiirde, wie hoch wére die Preisvorstellung?
MC?2 ware ein Bestandteil dieses Pakets. Da wiirde auch noch Expomobilia und weitere Bestandteile dazuge-
horen. Aber MC2 und Expomobilia waren die zwei grossten Bestandteile. Wenn MC2 CHF 110 Mio. Wert hatte
und Expomobilia auch profitabel ware, misste man mindestens CHF 200 Mio. fir dieses LMS-Paket I6sen. Ist
das korrekt?"

Der Prasident antworten: "Das kann ich so nicht bestatigen. Sie wissen so gut wie ich: Wenn wir in Verhand-
lungen fur diese strategischen Optionen sind, kdnnen wir unsere Preisvorstellungen oder Berechnungen im
Hintergrund natirlich nicht 6ffentlich bekanntgeben. Es ware kontraproduktiv, in diesen Wochen und Monaten,
in denen Sie unsere Bestrebungen kennen, zu viel zu sagen. Dafiir haben Sie sicher Verstandnis."

Erhard Lee bestatigt das und fahrt fort:

"Sie schreiben in der Antwort, dass die Erwartungen erfiillt worden sind: Die Masterpiece wies 2017 bis 2019
ein positives Betriebsergebnis aus und bei MC? entwickelten sich die Umsatz- und Gewinnzahlen positiv. Sie
haben eine verstarkte Integration der MC? in die LMS angetdnt. In den vergangenen Gesprachen habe ich nie
gesplirt, dass man flir MC? das Kundenpotential zwischen den Divisionen ausschopft. Man hatte allein an der
Baselworld zeitweise 2'000 Aussteller und man hat an der Art Basel wahrscheinlich auch etwa 1'500: Hat man
es geschafft, dieses Potenzial zu nutzen? Funktioniert diese Ausschépfung des Kundenpotenzials zwischen
den Divisionen? Diese Uhren- und Schmuckfirmen sind ja genau jene, die man rund um den Globus begleiten
konnte.
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c) Vertrage Palais Beaulieu Lausanne

Frage 12:  Welche Verwaltungsratsmitglieder waren flir die Sorgfaltspriifung beim Abschluss der Vertrage
verantwortlich?

Es wurde uns offenbart, dass insgesamt rund CHF 45 Mio. versenkt wurden. Das ist eine ganz schéne Summe
und entspricht rund einem Viertel der heutigen Bérsenkapitalisierung der Gesellschaft. Dieses Investment ist
fir mich ein unverstandliches Vorkommnis. Auch hier mochte ich genau wissen, wer im Verwaltungsrat wie
gestimmt hat? Wer hat sich mit der Sorgfaltspriifung explizit befasst? Es wird zugegeben, dass das Engage-
ment ungliicklich verlief, aber wir mdchten trotzdem genauere Angaben dazu haben.

Frage 14: Gestiitzt auf welche Dokumente hat der Verwaltungsrat seine Zustimmung zum Abschluss der
Vertrage erteilt?

Welches war das genehmigte Gesamt-Engagement fiir den Einstieg in dieses Geschaft? Der Verwaltungsrat
musste irgendwie auf Basis eines Gesamt-Engagements inklusive kunftiger Risiken und Investitionen dieses
Geschaft behandeln. Wurde dies wirklich so vorgesehen und debattiert?

Frage 15:  Wie hoch ist der totale Verlust auf dieses Engagement?

Wann sind die Verluste eingetreten? Wann hat der Verwaltungsrat zum ersten Mal realisiert, dass es ein Ver-
lust-Geschéaft wird? Wie und wann hat der Verwaltungsrat auf diese Verluste reagiert? Wenn ich zurlickblicke,
frage ich mich, ob bei diesem Investment jemals ein reelles Chancen-/Risiko-Verhaltnis bestand?

Frage 17:  Bestehen noch Verpflichtungen aus diesem Engagement und wie hoch war bzw. wird der Ge-
samtverlust?

In der Antwort steht, dass ausreichende Rickstellungen von CHF 6.1 Mio. vorhanden sind. Mich wirde inte-
ressieren wie gross der Liquiditatsabfluss fur die Gesellschaft fur die verbleibenden Jahre bis 2021 konkret
sein wird? Ich frage mich, wieso die MCH Group in diesen Mietvertrag verpflichtet ist, obwohl die Stadt
Lausanne ihre Verpflichtungen nicht erflllt hat.

d) Projekt Grand Basel

Frage 19:  Wer innerhalb des Verwaltungsrats hatte die Verantwortung fiir die Budget-Kontrolle bei diesem
Projekt?

Mich interessiert, wer innerhalb des Verwaltungsrats die Verantwortung fiir die Budget-Kontrolle bei diesem
Projekt hatte? Hier moéchte ich Namen genannt bekommen. Vermutlich misste dies ein Ausschuss sein, somit
waren die Namen bekannt. In der Antwort heisst es, dass sich der Verwaltungsrat im Rahmen seiner Ober-
aufsicht in regelmassigen Abstidnden mit den aggregierten Finanzzahlen der Gruppe befasst. Der Verwal-
tungsrat hat aber erst sehr spat gehandelt. Ich frage mich, ob der Verwaltungsrat sich Gberhaupt richtig tGber
das Projekt informiert hat und ob er nicht blauaugig zugestimmt hat. Der CEO hatte mir gesagt, das Budget
fur die Grand Basel ware CHF 6 Mio. gewesen. Wenn ich den unten aufgefihrten Verlust sehe, sind wir bei
einem Gesamtinvestment von rund CHF 35 Mio. inklusive der Abschreibungen, die naturlich auch Liquiditats-
abflissen gleichkamen.

Frage 20:  Weshalb ist der Verwaltungsrat nicht friihzeitig eingeschritten, als die Budget-Uberschreitung evi-
dent wurde, und wie konnte es geschehen, dass das Budget um ein Mehrfaches (iberschritten
wurde?

Im 2. Abschnitt heisst es, dass das volle Ausmass des finanziellen Verlusts sich erst nach der Veranstaltung
im Rahmen der Projektabrechnung zeigte. Wo ist die Kontrolle gewesen? Wer im Verwaltungsrat war zustan-
dig fur die Projektkontrolle und insbesondere flr die Finanzkontrolle in diesem Projekt? Zudem frage ich mich,
ob bei der Zustimmung zu diesem Projekt der Verwaltungsrat tiber das gesamte potenzielle Engagement in-
formiert war oder sich ins Bild gesetzt hat?

Wenn ich es richtig verstanden habe, ist das Projekt Grand Basel total abgeschlossen, Herr Stadlwieser?"
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CEO Bernd Stadlwieser bestatigt, dass das Projekt abgeschlossen ist und nicht weitergefuhrt wird.
Erhard Lee fahrt fort:

"Ich habe mich schon im Vorfeld bei der Grand Basel gefragt, weshalb man dieses Projekt lanciert hat. Der
vorherige CEO René Kamm hatte mir immer gesagt, man wirde bei der Art Basel nicht in historische Kunst
gehen, weil diese Einzelstlicke selten seien und stets an Auktionen verkauft wiirden. Meiner Meinung nach ist
dies bei Oldtimern genau gleich. Eigentlich hat man aus meiner Sicht in ein Geschaft investiert, dass man in
anderen Bereichen — namlich bei der Kunst — explizit nicht wollte und auch heute dort nicht investieren will.
Deshalb habe ich mich schon sehr gefragt, was sich der Verwaltungsrat bei diesen Investitionen gedacht hat.

e) Strategie betreffend Liegenschaften

Frage 24:  Wer innerhalb des Verwaltungsrats verfiigt (iber die Kompetenz zur Festlequng der Strategie be-
treffend Liegenschaften?

Diese Frage ist auf die Delegierten der 6ffentlichen Hand im Verwaltungsrat gemulnzt. Wir stark war deren
Einfluss? Sind diese bei den Entscheiden in den Ausstand getreten? In der Antwort steht, dass die Strategie
betreffend Liegenschaften vom Verwaltungsrat als Gremium festgelegt. Ich meine, die Vertreter aus der Politik
hatten sich enthalten missen und deshalb hatte sich das Gremium nicht vollzahlig an der Abstimmung betei-
ligen dirfen.

Frage 25:  Gestiitzt auf welche Unterlagen hat sich der Verwaltungsrat fiir diese liberdimensionierten neuen
Hallen in Basel entschieden?

Am Neubau haben wir viel Freude und er ist ein Stern-Objekt in Basel geworden, aber trotzdem ist er wahr-
scheinlich relativ teuer gewesen. Man hatte das vielleicht glinstiger abhandeln kénnen, wenn man gewusst
hatte, dass die Nutzung zuriickgeht. Aber das wusste man naturlich nur bedingt. Meine Frage ist Gber die Zeit
hinaus. Wie soll die Auslastung konkret erhdht werden? Was gedenkt der Baurechtsgeber dazu beizutragen?
Dies ist eine Frage an die 6ffentliche Hand, aber vielleicht kann der Verwaltungsrat diese Frage beantworten.

Frage 26: Wer hat die Baurechtsvertrage mit der Stadt Basel verhandelt und gesttitzt auf welche Dokumente
hat der Verwaltungsrat seine Zustimmung zum Abschluss erteilt?

In der Antwort steht, dass sich der Verwaltungsrat nicht mit den Baurechtsvertrdgen befasst hatte, sondern
das Management hatte diese abgehandelt. Ich habe in den Statuten nachgeschaut: wenn die Gesamtver-
pflichtung tiber CHF 2 Mio. liegt, dann muss sich der Verwaltungsrat zwingend mit einem Geschéaft befassen.
Es ist mir deshalb unverstandlich weshalb sich der Verwaltungsrat nicht mit Baurechtsvertragen befasst. Ich
bin Uberzeugt, dass diese Baurechtsvertrage eine Gesamtverpflichtung von mehr als CHF 2 Mio. darstellen.
Wie gross ist die Gesamtverpflichtung aus diesen Baurechts-Vertragen? Weshalb wurde diese nicht vom Ver-
waltungsrat behandelt bzw. genehmigt? Meiner Meinung hat der Verwaltungsrat hier seine Verpflichtung nicht
wahrgenommen.

Frage 29: Weshalb werden teure Raumlichkeiten im Messeturm gemietet, obwohl grossen Leerflédchen vor-
handen sind?

Die Miete von Buroraumlichkeiten im Messeturm ist fir mich unverstandlich, aber es ist ein Zeichen des Grds-
senwahns aus der Baselworld-Euphorie heraus und dem vorherigen Management anzulasten. Der Verwal-
tungsrat hat seine Pflicht nicht geniigend wahrgenommen und diesen Mieten wahrscheinlich zugestimmt. Wie
hoch ist diese Mietverpflichtung? Wann kann man diese Raumlichkeiten kiindigen?

Was gedenkt man mit der denkmalgeschitzen Halle 2 (Rundhof) zu machen? Warum hatte man damals mit
der Stadt Basel nicht eine flexiblere Nutzung ausgehandelt? Es ware sicher an der Zeit, eine Anderung der
rechtlichen Nutzungsordnung anzustreben. Strebt der Verwaltungsrat bereits eine solche Anderung an? Diese
denkmalgeschiitzte Halle ist fiir mich ein Mumpitz. Die Stadt Basel hat die Halle unter Denkmalschutz gestellt,
und zwar anscheinend integral. FUr mich unverstandlich im Umfeld einer Institution, die sich verandert und
bewegt, wo man mit der Zeit gehen sollte. Damit wurde die Halle auch entwertet — sowonhl fir die Stadt Basel
selbst als Aktionar als auch fur alle anderen Aktionare — weil sie weder umgebaut noch abgerissen werden
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kann. Mit diesem sehr ungliicklichen Entscheid des Regierungsrates des Kantons Basel-Stadt wurden die
Basler Bevdlkerung und die Aktionare geschadigt.

f) Unternehmensstrateqgie

Ich mdéchte zum abschliessenden Punkt der Strategie kommen. Ich habe mir heute Morgen die Strategie-
Medienmitteilung vom 19.09.2019 nochmals zu Gemiite geflihrt. Dort wird nicht explizit zu 100% von einem
Verkauf von LMS geschrieben. Ich muss zugeben, dass ich dies anders aufgefasst hatte. Deshalb akzeptiere
ich hier ihre Korrektur. Es wurde nur in den Medien so geschrieben und vom Mediensprecher offensichtlich so
kommuniziert.

Frage 30:  Wie oft und im Einzelfall wie lange hat sich der Verwaltungsrat in den vergangenen zehn Jahren
konkret (d.h. mit separater Traktandierung) mit der Strategie auseinandergesetzt?

Die Strategie ist ein essentieller Punkt und die wichtigste Aufgabe im Verwaltungsrat. Ich beziehe mich auf
diese pauschale Antwort und frage klar nach. Wie hat dieser Prozess stattgefunden? Hat man sich wirklich
intensiv mit der Strategie befasst? Kénnen Sie uns Gber die Daten und Dauer dieser Strategie-Sitzungen Aus-
kunft geben? Normalerweise dauert eine solche Strategie-Sitzung einen Tag und dies meist mehrmals im
Jahr. Sie schreiben, dass sie sich regelmassig mit der Strategie befasst haben. Gibt es bei der MCH Group
separate Strategie-Tagungen?

Frage 31: Haben separate Strategie-Diskussionen stattgefunden und durch wen (d.h. durch den VR, durch
einen VR-Ausschuss, durch die Geschéftsleitung)?

Weshalb wurde der Strategie-Ausschuss so zusammengesetzt? Insbesondere mit Neulingen wie Hans-Kris-
tian Hoejsgaard und Dagmar Kamber, die das Messegeschaft und die Gesellschaft noch gar nicht kannten.
War die offentlichen Hand nicht etwas Ubervertreten in diesem Strategie-Ausschuss? Dass an den Hallen
festgehalten wird, so wie es im letzten Herbst kommuniziert wurde — was jetzt etwas relativiert wurde — ist fur
mich Ausdruck daflr gewesen, dass die Mitglieder mit politischen Hiten in diesem Strategie-Ausschuss zu
viel Einfluss hatten. FUr mich ist diese Zusammensetzung unglicklich, obwohl ich zum Beispiel von Herrn
Brutschin eine sehr hohe Meinung habe und weiss, dass er sich intensiv mit den Geschéaften beschéftigt, wie
die anderen Verwaltungsratsmitglieder sicher alle auch. In den Strategie-Ausschuss hatten meines Erachtens
neutralere Personen gewahlt werden sollen, die sich im Geschéaft auskannten.

Frage 32:  Wann und gestiitzt auf welche Unterlagen wurde der Entscheid zur internationalen Expansion
geféllt und durch wen (durch den VR, durch einen VR-Ausschuss, durch die Geschéftsleitung)?

Vor rund 6 Jahren hat man sich entschieden, die Unternehmensstrategie zu internationalisieren, war wir sehr
begrisst haben. Wenn ich das richtig verstanden haben, will man auch daran festhalten. Das wéare mir ein
grosses Anliegen, dass man an dieser LMS-Einheit festhalt, denn dies ist fur mich der Schlissel fur die Ex-
pansion, wenn man global werden will. Man sollte diese Einheit weiter ausbauen mit Investitionen, aber auch
vermutlich mit Akquisitionen oder Kooperationen. Es haben sich einzelne Unternehmen aus aller Welt gemel-
det, bei mir und wahrscheinlich auch bei der Gesellschaft, die interessiert waren, sich zu engagieren oder
sogar zu beteiligen. Insbesondere zum Beispiel bei der Art Basel dieser Investor, der sich kirzlich geoutet hat,
dass er eine kleinere Beteiligung aufgebaut hat, kommt ganz bestimmt aus dieser Ecke. Wer internationaler,
globaler werden will, sollte sich mit solchen Leuten an einen Tisch setzen und sie nicht ausgrenzen. Man darf
ihnen gerne die Méglichkeit geben, sich auch an einem solchen Geschaft zu beteiligen. Solche Unternehmer,
die in Asien oder wo auch immer eine Erfahrung haben, wie dieses Geschaft funktioniert, waren fir unsere
Gesellschaft sehr wertvoll.

Frage 33:  Wurde ein externer Bericht zur Unternehmensstrategie erstellt, und wenn ja durch wen und mit
welchem finanziellen Aufwand?

In der Antwort steht, dass McKinsey Schweiz hier aktiv war und aus mehreren Mitbewerbern ausgewahlt wor-
den war. Fur mich hat McKinsey versagt. Wenn man die in der Strategie-Medienmitteilung vom 19.09.2019
aufgefiihrten Punkte zusammenfasst, ware ich auf die gleichen Punkte gekommen; daflr hatte man kein Geld
ausgeben mussen. McKinsey hat es vdllig verpasst, mit Aktionaren oder wenigstens mit unserem Vertreter im
Verwaltungsrat Markus Breitenmoser Uberhaupt einmal in Kontakt zu treten. Das kann nicht gut kommen.
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Deshalb hat der Bericht auch keine Glaubwirdigkeit bei uns gehabt. Wir sind eingeschritten und haben diese
ao. Generalversammlung einberufen und diese Fragen gestellt. Das war eigentlich der Ausléser. Ich finde
McKinsey — vielleicht auch die Gesellschaftsorgane selbst — hatten uns einbeziehen und wenigstens fragen
durfen, was unsere Vorstellungen waren. Vielleicht waren auch andere Aktionare gerne bereit gewesen, sich
an der Diskussion zu beteiligen. Ich finde eine solche Diskussion sollte mdglichst breit gefuhrt werden, um
viele Ideen zu erhalten. Dies ist auch ein wichtiges Prinzip der Demokratie und der Meinungsfreiheit, dass
Ideen diskutiert und wahrgenommen werden kénnen. Wir verlangen, dass dieser Bericht offengelegt wird und
wir méchten wissen, wer diesen Bericht gesehen hat und wer nicht.

Frage 34: Welche Strategievarianten wurden erwogen und im Verwaltungsrat diskutiert?

Gemass Antwort wurden zahlreiche strategische Optionen gepriift. Meine Frage dazu ware: Wo wurden denn
die Hauptprobleme geortet?

Frage 36: Wer (d.h. VR, VR-Ausschuss oder Geschéftsleitung) hat wann und gestiitzt auf welche Unterla-
gen den Entscheid zum Festhalten am Messe-Geschéft und am Immobilien-Engagement geféllt?

Im letzten Abschnitt steht, dass sich der Verwaltungsrat seit Sommer 2018 an allen seinen Sitzungen mit dem
Strategieprozess auseinandergesetzt hat. Das ist positiv. Weiter steht, dass die strategische Neuausrichtung,
wie sie Mitte September kommuniziert worden ist, vom Verwaltungsrat gestitzt auf einen umfassenden Bericht
des Strategie-Ausschusses in der Sitzung vom 30. August 2019 diskutiert und am 19. September 2019 be-
schlossen wurde. Gibt es einen 2. Bericht? Nicht nur denjenigen von McKinsey? Wenn ja, verlangen wir, dass
auch dieser Bericht des Strategie-Ausschusses offengelegt wird oder mindestens Teile davon, die nicht ge-
schéftskritisch sind.

Frage 37: Welches waren die gréssten Fehleinschétzungen?

Unser Ziel ist es, mehr und beste Kompetenz in den Verwaltungsrat zu bringen. Deshalb unser Antrag, die
Delegierten der 6ffentlichen Hand abzuschaffen, denn eine solche Klausel in den Statuten ist diesem Anspruch
nicht dienlich und behindert die Wahl von kompetenten Mitgliedern in den Verwaltungsrat.

Frage 38:  Wie sieht die Unternehmensstrategie fiir die kommenden Jahre aus, und zwar insgesamt und flir
die einzelnen Beteiligungsgesellschaften?

Zu Beginn dieser Veranstaltung wurden uns in der Prasentation bereits viele Hinweise gegeben; besten Dank.

Im 2. Absatz steht, dass zur Finanzierung dieser notwendigen Investitionen und Entwicklungen verschiedene
strategische Optionen gepruft werden. Ich verlange eine Gleichbehandlung, dass allen — auch uns Aktionaren
— die gleichen Informationen zur Verfigung gestellt werden, wie wenn ein neuer Investor einsteigen wirde.
Meine Frage dazu: Wurden allfalligen Investoren zusatzliche Informationen zur Verfiigung gestellt? Falls ja,
fordern wir fir alle Aktionare die genaue Offenlegung dieser Informationen.

Im 3. Absatz heisst es, dass die MCH Group zudem die Auslastung der eigenen Infrastrukturen in Basel und
Zdrich forcieren will. Wurde dazu eine Kooperation mit der Konkurrenz, z.B. mit der Bernexpo geprift? Hat
man mit alternativen Kooperationspartnern Gber das Thema gesprochen?

Im letzten Abschnitt wird erwahnt, dass die Messehalle 3 bis 2025 weiterhin von der MCH Group betrieben
wird. Wozu braucht man diese Messehalle 3 noch?

Damit bin ich am Ende meiner Fragen. Ich danke fur die Geduld und hoffe auf aufschlussreiche Antworten.
Ich betone nochmals, dass wir keine Opposition sind. Wir sind offen fir die Zukunft, um solche Ubungen zu
vermeiden, indem wir 6fters kommunizieren. Ich wirde es sehr begrissen, wenn wir uns regelmassig, viel-
leicht einmal im Jahr, an einen Tisch setzen und unsere Ideen einbringen kénnten. Dann wir sind auch gerne
treue Aktionare und freuen uns auf eine prosperierende Zukunft fir die Gesellschaft.

Es tut mir leid, dass ich vor allem die Vergangenheit aufarbeiten musste. Zu den aktuellen Zahlen dirfen wir
keine Fragen stellen, obwohl es wahrscheinlich anlasslich dieser ao. Generalversammlung auch moglich ware,
etwas mehr zu sagen. Zur aktuellen Situation haben Sie gesagt, dass Sie optimistisch sind, dass es nicht so
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schlecht aussieht. Vielleicht kdnnten Sie noch etwas dazu sagen, welche einzelnen Bereiche sich positiv ent-
wickeln und welche nicht. Dies hat aber nichts mehr mit dem obigen Fragenkatalog zu tun. Besten Dank".

Antwort des Prasidenten

"Besten Dank meinerseits, Herr Lee, fir diesen eigentlich neuen Fragenkatalog, den wir angehen werden.
Das Prozedere ist sinnvoll, dass wir diese Fragen schriftlich beantworten werden. Wir werden — wie ich vorher
versprochen haben und Sie sich damit einverstanden erklart haben — diese zahlreichen Fragen zuerst auflisten
und dazu Stellung nehmen. Ich mochte festhalten, dass das Recht des Aktionars auf Auskiinfte soweit besteht,
als dies flr die Ausiibung seiner Aktionarsrechte notwendig ist. Sie haben uns jetzt doch einige Fragen im
Mikrobereich gestellt, die tief ins Operative hineingehen und diese Voraussetzung der Wahrnehmung der Ak-
tionarsrechte nicht erfillen. Zum Beispiel die Dauer von Sitzungen ist wohl kaum relevant. Auch Ihre Rat-
schlage fur die Amtsfihrung des Verwaltungsrates haben wir entgegengenommen und zum Teil rennen sie
offene Turen ein. Wie gesagt, wir haben dies zur Kenntnis genommen. Ich betone nochmals, Sie haben das
legitime Recht hier in Anspruch genommen. Ich glaube, dass Sie splren, dass wir dies als solches akzeptie-
ren. Wir haben uns bemiiht, die Antworten auf lhre eingereichten Fragen zu geben. Sie haben nun Nachfragen
gestellt und einige davon sind sicher auch berechtigt, insofern werden wir sie beantworten. Andere Fragen
gehen eher ins Operationelle.

Ich habe zuerst gesagt, dass die Fragen in den néchsten Tagen beantwortet werden. Nun ist es eine relativ

lange Liste geworden, so dass wahrscheinlich ein paar Tage nicht reichen werden, das heisst, Sie werden die
Antworten in nitzlicher Frist erhalten und wir werden sie publizieren."

Votum Thorsten Grimm, Meggen (Vertreter von zwei Kleinaktionaren)

"Sehr geehrter Herr Prasident,
Sehr geehrte Damen und Herren

Zunachst moéchte ich mich bei Herrn Lee und seinen Mitantragsstellern bedanken, dass Sie den Mut hatten,
diese ao. Generalversammlung zu verlangen. Danke auch flr lhre konstruktiven Worte. Ich habe als Aktio-
narsvertretung ein sehr gutes Gefiihl, dass Sie die MCH Group als konstruktiv-kritischer Aktionar auf dem
weiteren Wege begleiten.

Eine Sonderprifung der verschiedenen Geschaftsvorgange der Vergangenheit ware meines Erachtens gleich-
wohl angesichts der astronomisch hohen Verluste der Vergangenheit — vor allem in Lausanne und Basel mit
Uber CHF 80 Mio. in Summe und letztlich auch das Geld der Bevdlkerung der beteiligten Kantone — nicht nur
angemessen, sondern notwendig. Eine Entschuldigung alleine reicht meiner Meinung nach angesichts der
Verluste letztlich nicht aus. Ein Verwaltungsrat, der hier um ernsthafte Aufklarung und Transparenz und auch
um einen Neuanfang besorgt ist, sollite meiner Meinung nach die Antrage der Gruppe AMG auch unterstiitzen
und nicht die Ablehnung.

Zum Fragenkatalog und auch zur Auskunftserteilung durch den Verwaltungsrat: Von meiner Seite vielen Dank
fur die Beantwortung. Gleichwohl teile ich auch hier die Einschatzung von Herrn Lee, dass verschiedene Fra-
gen unzureichend beantwortet worden sind. Insofern habe ich hier auch leichte Bauchschmerzen, dem Ant-
wortkatalog des Verwaltungsrates uneingeschrankt zu folgen, weil einige Fragen ohne Antworten geblieben
sind. Vor allem mit dem Verweis, auf die fur mich nicht immer nachvollziehbaren Geheimhaltungsbediirfnisse
und Vertraulichkeitsvereinbarungen etc. Da stellt sich dann die Frage, wer soll hier iberhaupt geschuitzt wer-
den? Sind es die Aktionare, sind es ehemalige und amtierenden Verwaltungsrate oder Geschéftsleitungs-
Mitglieder, oder sollen vielleicht sogar — und das ware noch schlimmer — die Vertragspartner geschitzt wer-
den? Denn auch hier mein Eindruck, die Vertrage in der Vergangenheit waren vielleicht — vorsichtig formuliert
— nicht immer nur zum Wohl des Unternehmens moglicherweise aber zum Wohl der Geschéaftspartner. Viel-
leicht werden hier die Interessen dieser Vertragspartner héher gewichtet als die Interessen der Aktionare und
dies sollte eigentlich nicht sein. Auch deshalb werde ich in jedem Fall den Antragen von Herrn Lee auch in
diesem Punkt folgen.

Nach meiner Zahlung wurden vier Antworten auf konkrete Fragen wegen dieser Vertraulichkeitsvereinbarung
nicht erteilt. Namentlich betrifft es die Fragen 2, 7 (hier 2 Mal) und 33. Es ist unbefriedigend, dass verschiedene
Antworten nicht erteilt wurden.
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f) Unternehmensstrateqgie

Frage 33:  Wurde ein externer Bericht zur Unternehmensstrategie erstellt, und wenn ja durch wen und mit
welchem finanziellen Aufwand?

Besonders sauer ist mir dabei auch die Antwort zur Frage 33 aufgestossen. Ich teile die Einschatzung von
Herrn Lee, dass McKinsey hier versagt hat. Auch mich wiirde interessieren wie hoch der effektive Aufwand flr
diese am Ende nutzlose Strategiepriifung gewesen ist. Sie sagen, dass Sie den effektiven Betrag nicht nennen
kénnen, was unbefriedigend ist. Und wenn Sie den genauen Beitrag unter Verweis auf die vereinbarte Ver-
traulichkeit nicht nennen wollen, dann bitte ich Sie zumindest um die Bandbreite der eingereichten Offerten,
auf die Sie sich in Ihrer Antwort beziehen. Sie schreiben, dass sich die Beratungskosten im marktiblichen
Rahmen bewegen. Wie hoch war die Bandbreite der eingereichten Offerten?

b)  Akquisition MC? und Masterpiece

Frage 7: Gestiitzt auf welche Bewertungsmethode wurde der Kaufpreis festgelegt und wie hoch war der
Kaufpreis?

Bei der Frage 7 hatte ich mir gewiinscht, dass Sie Ross und Reiter nennen. Sie schreiben, dass die Bewertung
der MC? durch eine international anerkannte Revisionsgesellschaft erfolgte. Um welche Gesellschaft handelt
es sich dabei?

Ansonsten hoffe ich, dass der neue Wind und die Initiative von Herrn Lee die Gesellschaft am Ende voran-
bringen. Zum Schluss hatte ich noch eine Frage an Herrn Brutschin als Vertreter des Kantons Basel-Stadt, die
auch die Aktionare betrifft: Ich habe dieser Tage in der Basler Zeitung einen Artikel gelesen, dass der politische
Druck auf die MCH Group wéachst und dass der SVP-Grossrat Joél Thiring ebenfalls einen Fragenkatalog zur
MCH Group an die Regierung des Kantons Basel-Stadt gerichtet hat. Meine Frage: Wird sowohl der Fragen-
katalog als auch die Antworten veréffentlicht?

Vielen Dank fir lhre Aufmerksamkeit und jetzt wiinsche ich dem Verwaltungsrat und der Geschaftsleitung
weiterhin gutes Gelingen und eine erfolgreiche Strategieumsetzung.”

Antwort des Prasidenten

"Besten Dank, Herr Grimm, fur die guten Winsche. Ich habe als zuséatzliche Frage die Bandbreite fur die
Beratungen im Strategieprozess notiert. Zwei Fragen kann ich direkt beantworten: Bei der MC?2 sind wir von
PWC beraten worden sind. Die Antworten auf Interpellationen, hier konkret des Herrn Thiiring, werden publi-
ziert."

Votum Annette Schoemmel, Riischlikon

"Zuerst begrusse ich von meiner Seite die Aktiondrinnen und Aktionare, den Prasidenten, den fast vollzahlig
anwesenden Verwaltungsrat sowie den relativ neuen CEO der Organisation.

Meine Frage bezieht sich auf die Strategie im weitesten Sinne und das, was dahintersteht. Wie finanziert man
eigentlich die Strategie? Sie haben vorhin gesagt, Optionen sind Kapitalerh6hung oder der von den Aktionaren
unterschiedlich wahrgenommene Verkauf oder eben Nicht-Verkauf der LMS. Ich wirde gerne auf eine andere
Option zu sprechen kommen, weil diese noch nicht betrachtet wurde. Wenn man die Situation der MCH Group
anschaut, dann fallt einem auf, dass sich im Portfolio — und dies betrifft sowohl die Top als auch die Bottom
Line — eine Perle, ein ungehobener Schatz und Werttreiber befindet. Das ist die Art Basel. Die Art Basel ist
die prestigetrachtigste und globalste Marke in der kommerziellen Kunst. Der Zeitpunkt ist perfekt. Die Kunst-
welt wandelt sich von einem Markt zu einer Industrie, mit allem was damit zusammenhangt, das heisst Diver-
sifikation und Vertikalisierung der Angebote. Wieso wird das nicht von der Art Basel genutzt? Um die notwen-
digen Kapitalmittel zu erlangen, kommt einem naturlich automatisch der Gedanke, dass man uber eine Her-
auslésung, und ich sage bewusst Herauslésung und nicht Verkauf, nachdenken muss. Wobei ich es als wichtig
erachte, dass die MCH Group weiterhin einen relevanten Anteil an dieser neuen Firma halten sollte. Diese
Frage oder diese Evaluation muss denkbar und Uberlegbar sein, denn alleine die Einnahmen durch diese



22

Herauslésung wird es erlauben, die beiden heute bestehenden Geschaftsbereiche deutlich aggressiver um-
und auszubauen. Diese Option ist logischerweise wie alles im Leben nicht fir ewig mdglich, weil eines Tages
ein anderer Player auf diese Idee kommt und einen anderen Weg findet, dort ein dominierender globaler Brand
zu werden. Meine Frage an Sie: Wie ist lhre Haltung zu dieser Option? Wurde sie schon betrachtet und falls
nein, wieso nicht?"

Antwort des Prasidenten

"Besten Dank, Frau Schoemmel, natirlich stand auch diese Option auf der Liste und wurde zusammen mit
zahlreichen anderen Optionen ebenfalls geprift. Unser CEO, der bei den Strategietberlegungen intensiv da-
bei war, wird lhnen ein paar Uberlegungen geben kénnen."

Antwort des CEO

"Die erste Frage war: Wurde dartber nachgedacht? Ja, das war eine der vielen Optionen, die wir geprift
haben. Die Aussage, die sie betreffend einem 'ungehobenen Schatz und Werttreiber' gemacht haben: Ja, da
stimme ich Ihnen zu. Wir sehen aber genau aus diesem Grund, weil es noch ein ungehobener Schatz ist, und
weil wir die Zukunft in globalen Plattformen & Communities sehen, die Art Basel eben als Kern unserer Zu-
kunftsstrategie. Sie werden mir vielleicht zustimmen, dass man den Kern, auf dem sie ihre kiinftige Strategie
aufbauen, nicht verkaufen sollte und auch keine anderen Beteiligungen daran anstreben sollte. Wir dirfen
eines nicht vergessen, dieser Bereich hat sich 50 Jahre lang entwickelt und wachst von Jahr zu Jahr. Mit dem
Kunstmarkt muss man sehr vorsichtig umgehen. Ich sage nur zwei Worte: Kunst versus Kommerz. Das ist
eine sehr feine Linie, die man im Auge behalten muss, zusammen mit den Spezialisten — und wir haben das
beste Team auf dieser Welt in diesem Bereich. Deswegen sind wir da wo wir sind und man sollte diesen
Bereich nicht torpedieren und einer Gefahr aussetzen."

Votum Dr. Gabriel Barell (Direktor Gewerbeverband Basel-Stadt)

"Werte Anwesende

Der Gewerbeverband Basel-Stadt ist der wichtigste Interessensvertreter der hiesigen KMU-Wirtschaft. Wir
vertreten 70 Branchen von der Hotellerie, (iber die Gastronomie bis hin zu den Kaminfegern, Apothekern etc.
und insgesamt etwa 5'500 KMU. Ich danke ganz herzlich fir die Diskussion von heute auch im Sinne und im
Umfeld des Gewerbes sowie fir die wertvollen Fragen und Antworten, die wir schon hatten und die wir noch
bekommen. Im Namen des Gewerbes mdchte ich aber dafir pladieren, dass wir nunmehr der neuen Leitung
Zeit und Vertrauen geben, um die neue Strategie zu scharfen, punktuell noch einzuleiten resp. an anderer
Stelle voranzutreiben und umzusetzen. Gemass den jingsten Schreiben, Medienorientierung, Gesprachen
etc. definiert die neue Leitung der MCH Group ihre Zukunft in drei Feldern:

1. Hallen

Das Gewerbe im Kanton Basel-Stadt hat in der Volksabstimmung im Jahre 2008 eine massgebliche Rolle
dazu beigetragen, dass die wertvolle, neue, tolle Halle 1 vom Volk gutgeheissen wurde. Dieses Engagement
fur die Messe Basel kam mitunter daher, weil wir Uberzeugt sind, dass die Situation mit Messehallen mitten in
der Stadt eine europaweit fast einmalig attraktive Ausgangslage und damit grundsétzlich neudeutsch eine
betrachtliche USP (Unique Selling Proposition) mit guten Zukunftschancen fur die bestehenden Messen sowie
neue — insbesondere Publikumsmessen — und Kongresse in dieser Stadt Basel darstellt. Dass der Weiterbe-
trieb der nach dem jlingsten Deal mit der Stadt Basel verbliebenen Hallen in der Strategie der MCH Group
angestrebt und diesbezlgliche Lésungen ohne Hauruckibung — wie wir sie vorhin ideenweise gehdért haben
— avisiert werden, ist konsequent und Uiberzeugt das Gewerbe.

2. Messen

Der Gewerbeverband Basel-Stadt und angeschlossene Branchenverbande haben in den letzten Jahren — die
Anwesenden wissen es — immer wieder auf aus unserer Sicht gemachte Fehler von MCH Group hingewiesen,
welche letztlich zu den Problemen gewisser Messen mitbeigetragen haben. Die MCH Group hat aber in der
Zwischenzeit diese Fehler eingestanden — auch heute wieder — und hat gehandelt. Mit Veranderungen in der
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Geschaftsleitung und im Verwaltungsrat sowie Neuausrichtungen der Messen selbst. Die getroffenen Mass-
nahmen sind unseres Erachtens vielversprechend, ihnen gebihrt nunmehr die Chance, deren Wirkung fur
eine attraktive Messestadt Basel und damit einer guten Basis fur Hotellerie, Gastronomie und Detailhandel
entfalten zu lassen. Das Gewebe, geschatzte Herren am Vorstands-Tisch, schatzt das klare Bekenntnis der
MCH Group zum hiesigen Standort. Etwas, das wir den Kritikern — spatestens sage ich jetzt seit den vorherigen
Worten — nicht mehr unbedingt zuordnen kénnen. Ich denke speziell an den Seitenhieb von vorhin gegen die
hiesige Hotellerie und damit indirekt auch gegen die Gastronomie. Wir kdnnen uns ruhig einmal privat austau-
schen. Es gibt keine Branchen, die so globalisiert und dem Wettbewerb ausgesetzt sind, und damit ganz sicher
nicht zu monopolisierten oder tberrissenen Preisen neigen. Wenn natirlich unbedingt der Gastronomiebetrieb
X da sein muss und die anderen 900 nicht infrage kommen, dann muss man auch damit leben kénnen, dass
man einen bisschen héheren Preis bezahlt.

3. Service-Firmen

Auch diesbezuglich wurden in der Vergangenheit Fehler gemacht, auf die der Gewerbeverband Basel-Stadt
und seine Mitglieder laufend aufmerksam gemacht haben. Insourcing und Monopolisierung haben nicht nur
das hiesige Gewerbe aus dem Messeumfeld verdrangt, sondern auch zu nicht wettbewerbsorientierten, tber-
héhten Preisen bei den Nebenleistungen und damit verbunden zusatzlichen Unmut bei den Ausstellern ge-
fuhrt. Auch diesbezuglich liegen erste Beteuerungen der neuen Leitung vor hin zu einer vermehrten Marktori-
entierung und zu einem vermehrten Miteinander in der Region statt einem Gegeneinander.

Das Gewerbe empfiehlt Ihnen deshalb die Ablehnung der dann in der Folge anstehenden drei Antragen der
Gruppe AMG. Es ist aus unserer Sicht der falsche Zeitpunkt fir Sonderpriifungen etc., zumal der VR die
39 Punkte offen dargelegt hat und die zusatzlichen Fragen dann auch noch beantworten wird. Die neue Lei-
tung braucht nun unseres Erachtens erstmals die faire Moglichkeit, die sinnvollen Ansatze konsequent und
ohne permanente Nebengerdusche — auch wenn sie noch so konstruktiv sind — resp. unnétigen Verzehr der
notwendigen Ressourcen zu realisieren. Ich danke lhnen".

Der Prasident verdankt die Voten. Nachdem keine weiteren Wortbegehren mehr vorliegen und im Rahmen
dieser Auskunftserteilung keine Beschlisse gefasst werden, schliesst er das Traktandum 1 ab.

Traktandum 2: Antrag der Gruppe AMG auf Offenlegung von Geschaftsbiichern

Der Prasident fuhrt wie folgt aus:

"Die Gruppe AMG hat in lhrem Schreiben vom 26. November 2019 gestitzt auf Art. 697 Abs. 3 des Schwei-
zerischen Obligationenrechts — ohne weitere Begriindung — die Offenlegung verschiedener Unterlagen ver-
langt. Herr Lee hat vorher beanstandet, dass wir bei der Beantwortung des Fragenkatalogs zuriickhaltend
gewesen sind. Ich mdchte dazu einige Bemerkungen machen:

Der Verwaltungsrat hat diesen Antrag sorgfaltig geprift. Er berlicksichtigte bei seinen Uberlegungen insbe-
sondere die im Schweizer Recht geltenden Anforderungen und Grenzen des Einsichtsrechts. Dabei sind nach
Auffassung des Verwaltungsrats namentlich die folgenden Punkte zu beachten:

Art. 697 Abs. 3 des Schweizerischen Obligationenrechts, auf den sich die Gruppe AMG bei ihrem Antrag
explizit beruft, macht die Einsicht in Geschaftsbiicher und Korrespondenzen von zwei Voraussetzungen ab-
hangig: In formeller Hinsicht ist eine ausdriickliche Ermachtigung der Generalversammlung oder alternativ ein
Beschluss des Verwaltungsrats erforderlich. In materieller Hinsicht sind der Einsichtnahme in Geschaftsbiicher
und Korrespondenzen durch die Geschéaftsgeheimnisse und schutzwirdigen Interessen der Gesellschaft
Grenzen gesetzt.

Der Verwaltungsrat kam zum Schluss, dass die Geheimhaltungsinteressen der Gesellschaft einer Offenlegung
bzw. Einsichtnahme entgegenstehen und dass damit im Grunde die zweite Voraussetzung des Gesetzes nicht
erfullt ist.

Samtliche Kaufvertrage betreffend Akquisitionen Metron, MC? und Masterpiece enthalten vertragliche Ver-
pflichtungen beider Parteien zur Geheimhaltung des Inhalts dieser Vereinbarungen, was bei solchen Akquisi-
tionsvertragen absolut Ublich ist.
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Die weiteren Dokumente, in die die Gruppe AMG Einsicht nehmen will, enthalten Geschéaftsgeheimnisse, die
einer Einsichtnahme entgegenstehen. Dies habe ich auch schon vorher versucht, Herrn Lee zu sagen.

Die Unterlagen zur Unternehmensstrategie enthalten umfangreiche Analysen der Marktposition der MCH
Group AG, der Starken und Schwachen im Vergleich zu Konkurrenten sowie der geplanten zukinftigen Aus-
richtung der Unternehmensstrategie. Daraus werden auch samtliche strategischen Optionen ersichtlich, die
der Verwaltungsrat derzeit evaluiert, wie bereits in den Antworten zu den Fragen 11 und 38 unter Trak-
tandum 1 ausgefiihrt. Die Offenlegung dieser Details der zuklnftigen Unternehmensstrategie ware geeignet,
der MCH Group AG empfindlichen Schaden zuzufiigen. Eine Einsichtnahme in diese Dokumente ist deshalb
nicht mit der Wahrung der Geschaftsgeheimnisse der MCH Group AG vereinbar. Aktuell bei unserem Versuch
und unseren Anstrengungen bei der Option einer Kapitalerhéhung bzw. Einbezugs von Drittinvestoren. Eine
Einsichtnahme wiirde unsere Verhandlungsposition gefahrden und schwachen, wenn man sagen misste,
welche interne Informationen zur Verfiigung standen - insbesondere auch bei der Preisgestaltung.

Dies gilt auch fur die Vertrage betreffend Beaulieu Lausanne sowie die Baurechtsvertrdge mit der Einwohner-
gemeinde der Stadt Basel. Bezuglich der Baurechtsvertrage ist sodann zu beachten, dass diese — wie bereits
in der Antwort auf Frage 26 unter Traktandum 1 ausgefiihrt — auf 6ffentlich-rechtlichen Grundlagen beruhen,
die fur jedermann einsehbar sind. Sie geben auch die Konditionen der Baurechtsvertrage vor, welche fir die
Gruppe AMG offenbar von Interesse sind. Damit ertibrigt sich eine Einsichthahme in die spezifischen Bau-
rechtsvertrdge. Wir betonen, dass wir von den Eigentimern des Landes sehr gute Konditionen - keine Markt-
konditionen — haben mit der Vorgabe allerdings, dass aus diesem Grund in diesen Liegenschaften bestim-
mungsgemass Messen & Events organisiert werden. Dies ist der Grund der Zurverfugungstellung des Areals.

Zum finanziellen Ergebnis der Grand Basel haben wir bereits in den Antworten auf die Fragen 18 bis 23 Stel-
lung genommen. Ein weitergehender Einblick in die vollstandige Abrechnung Grand Basel verletzt die Ge-
schaftsgeheimnisse der MCH Group AG. Die Aufschllisselung der einzelnen Aufwands- und Ertragspositionen
erlaubt Riickschlisse auf die Gestehungskosten der MCH Group, namentlich die Kosten fiir die Entwicklung
und Lancierung eines neuen Messeformats. Auch wenn die Kosten in diesem konkreten Fall nicht beispielhaft
waren fir die Entwicklung einer neuen Messe. Diese Informationen kdnnten sowohl von Wettbewerbern wie
auch von unseren Kunden und Ausstellern ausgenitzt werden, um die Kostenstrukturen der MCH Group AG
gezielt anzugreifen. Das Schadenspotenzial fir die MCH Group AG steht damit in keinem Verhaltnis zum
Informationsgewinn bei einer Einsichtnahme.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die Geschaftsgeheimnisse und schutzwirdigen Interessen der MCH
Group AG einer Einsichtnahme in sdmtliche von der Gruppe AMG aufgefiihrten Dokumente entgegenstehen.
Der Verwaltungsrat beantragt den Aktionarinnen und Aktionaren deshalb die Ablehnung des Antrags der
Gruppe AMG auf Offenlegung der in der Erlauterung zu Traktandum 2 genannten Unterlagen der MCH Group
AG."

Votum Erhard Lee, Ziirich

"Besten Dank, Herr Vischer, fir lhre Ausfiihrungen und ich verstehe, dass gewisse Geschaftsinteressen ge-
schitzt werden sollen und missen. Wenn ich mir allerdings die erhaltenen Antworten anschaue, gewinne ich
ein wenig den Eindruck, dass man sich sogar gegenseitig intern vor gewissen Informationen geschiitzt hat,
sonst hatte man vielleicht bessere Entscheide in der Vergangenheit getroffen. Ich meine, wir sollten méglichst
gleiche Informationen fir alle herstellen. Bei Projekten wie Beaulieu Lausanne, die zum Beispiel abgeschlos-
sen sind und wo nichts mehr offen ist, sehe ich Uberhaupt nicht ein, wieso man die Vertrage nicht offenlegen
konnte. Bei den Baurechtsvertrdgen mit der Stadt Basel interessiert uns weniger der finanzielle Teil, sondern
die exakten Nutzungsmaoglichkeiten, die diese Vertrdge ermdglichen. Unabhangig von der Offenlegung der
Geschaftsbicher kdnnten Sie uns dartber Auskunft geben, was die exakten Nutzungsmdglichkeiten sind und
was nicht erlaubt ist?

Ich bestehe unter diesen Voraussetzungen allerdings trotzdem darauf, dass wir Gber den Antrag abstimmen

und empfehle den Anwesenden, den Antrag anzunehmen damit diese Vertrage und Geschaftsbicher fir alle
Aktionare offengelegt werden."

Antwort des Prasidenten

"Danke Herr Lee; Ihre Frage betreffend Nutzungsbedingen nehmen wir auf. Nachdem keine weiteren Wortbe-
gehren vorliegen, kommen wir zur Abstimmung.
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Der Verwaltungsrat beantragt lhnen, den Antrag der Gruppe AMG auf Offenlegung von Geschaftsbichern
abzulehnen. Mit einem "Ja" stimmen Sie fur die den Antrag der Gruppe AMG und somit fur die Offenlegung
von Geschaftsbichern. Mit einem "Nein" folgen Sie dieser Empfehlung des Verwaltungsrats."

Al Die Generalversammlung lehnt den Antrag der Gruppe AMG betreffend Offenlegung von Geschéaftsbu-

chern ab:
Ja 983'622 Stimmen 22.09 %
Nein 3'468'293 Stimmen 77.91 %
Enthaltungen 4'285 Stimmen
Absolutes Mehr 2'225'958 Stimmen
Traktandum 3: Antrag der Gruppe AMG auf Einleitung

einer Sonderpriifung zur Strategie

Der Prasident fuhrt wie folgt aus:

"Wir kommen zum Antrag der Gruppe AMG betreffend Einleitung einer Sonderprifung zur Strategie. Unter
diesem Traktandum verlangt die Gruppe AMG, dass bei der Sonderpriifung die in der Einladung abgedruckten
—und unter Traktandum 1 bereits behandelten — 39 Einzelfragen beantwortet werden.

Wir haben die wesentlichen Punkte betreffend einer Sonderpriifung bereits in der Einladung zur heutigen Ge-
neralversammlung aufgefihrt.

Die Sonderprifung bezweckt die Ermittlung von Tatsachen in den vom Antragsteller bezeichneten Bereichen
der Gesellschaft. Der Sonderprifer wird vom Gericht eingesetzt und verfasst dann einen einlasslichen Bericht
Uber das Ergebnis der Sonderprifung. Der Sonderpriifer darf zwar selbst Unterlagen einsehen, die Geschafts-
geheimnisse betreffen. Aber er ist nach Gesetz zur Verschwiegenheit verpflichtet und muss daher in seinem
Bericht stets die Geschaftsgeheimnisse und schutzwirdigen Interessen der Gesellschaft wahren.

Das heisst: Selbst bei Zustimmung zum Antrag der Gruppe AMG durch die Generalversammlung durfte der
Sonderprifer in seinem Bericht keine Geschaftsgeheimnisse der MCH Group AG verdffentlichen.

Dieser Umstand andert freilich nichts an der erheblichen Belastung der Gesellschaft durch die Sonderprifung.
Dies betrifft zunachst die Kosten einer Sonderprifung, welche bei Zustimmung der Generalversammlung in
jedem Fall durch die Gesellschaft zu tragen waren.

Dariber hinaus geht mit einer Sonderpriifung aber auch ein erheblicher Aufwand an Management-Zeit einher.
Eine Sonderprifung wiirde das Management in erheblichem Umfang absorbieren, was in der aktuellen Phase
der Neuausrichtung der MCH Group nicht im Sinne der Gesellschaft sein kann. Der Verwaltungsrat ist der
Auffassung, dass das Management seine volle Aufmerksamkeit und Energie auf die Verfolgung seiner pri-
maren Aufgabe verwenden sollte, namlich die Umsetzung der strategischen Initiativen und die Erreichung der
im Rahmen der strategischen Neuausrichtung definierten Ziele. Das ist hochst anspruchsvoll.

Die Einleitung einer Sonderprifung wirde zudem keinen Uber unsere freiwillige Beantwortung der Fragen der
Gruppe AMG, die Sie bereits erhalten haben und die Sie noch bekommen werden, hinausgehenden Informa-
tionsgewinn und damit Nutzen fir die Aktiondrinnen und Aktionare liefern.

Der Verwaltungsrat lehnt deshalb den Antrag der Gruppe AMG auf Einleitung einer Sonderpriifung zu den im
Traktandum 3 genannten Fragestellungen ab."

Votum Dr. Christoph Eymann, Basel

"Sehr geehrter Herr Prasident,
Sehr verehrte Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung,
Sehr verehrte, liebe Aktionarinnen und Aktionare
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Ich bitte Sie, diesen Antrag abzulehnen. Weshalb? Herr Lee darf flr sich in Anspruch nehmen, dass er wichtige
Fragen gestellt hat und dass er zuhanden aller Aktionarinnen und Aktionaren einen vertieften Aufschluss er-
halten hat. Die Fragen sind beantwortet oder - wie wir es gehoért haben - werden noch weiter beantwortetet.
Wenn jetzt eine Sonderprifung erfolgen wirde, gébe das keinen zusatzlichen Erkenntnisgewinn. Es wirden
aber Krafte eingesetzt an Orten, wo wir sie jetzt nicht brauchen. Man muss jetzt vorwarts schauen in diesem
Unternehmen, das in einer Schieflage war, die zum Teil schon korrigiert worden ist. Herr Lee darf fur sich und
fur die Leute, die ihm das Geld anvertraut haben, um es hier zu investieren, in Anspruch nehmen, dass er sich
optimal fir diese einsetzt. Das ist auch richtig und gut so. Aber jetzt bitte nicht noch weitere Massnahmen und
Umleitungen, welche ein rasches Erreichen der neuen Strategie resp. die Priifung der Méglichkeiten der neuen
Strategie weiter behindern, Krafte absorbiert, Geld kostet und nicht zuletzt auch fiir die Reputation dieses
Unternehmens, das sich weltweit bestens prasentieren will, um neue Kunden und Investoren gewinnen zu
kénnen — das ware abtraglich. Die Fakten liegen auf dem Tisch. Es wollte niemand etwas verschleiern. Wir
haben Offenheit gespiirt und es braucht jetzt diese Sonderpriifung nicht. Ich bitte Sie deshalb, diesen Antrag
abzulehnen."

Nachdem keine weiteren Wortbegehren vorliegen, lasst der Prasident tiber das Traktandum 3 abstimmen:

Der Verwaltungsrat beantragt lhnen, den Antrag der Gruppe AMG auf Einleitung einer Sonderpriifung abzu-
lehnen. Mit einem "Nein" folgen Sie dieser Empfehlung des Verwaltungsrats.

:/l:  Die Generalversammlung lehnt den Antrag der Gruppe AMG auf Einleitung einer Sonderprifung zur
Strategie ab:

Ja 1'017'807 Stimmen 22.96 %
Nein 3'414'188 Stimmen 77.04 %
Enthaltungen 24'667 Stimmen
Absolutes Mehr 2'215'998 Stimmen
Traktandum 4: Antrag der Gruppe AMG auf Statutenanderung

Der Prasident fuhrt wie folgt aus:

"Wir kommen nun zum Antrag der Gruppe AMG auf Statutenanderung. Unter diesem Traktandum verlangt die
Gruppe AMG eine Anderung der §§ 1, 5, 8, 22 und 28 der Statuten der MCH Group AG. Die einzelnen Ande-
rungen wurden in der Einladung grafisch hervorgehoben.

Die Gruppe AMG hat ihrem Antrag auf Statutenanderung keine Begriindung beigefligt. Die beantragten Strei-
chungen betreffen jedoch die Regelungen des Abordnungsrechts der an der MCH Group AG beteiligten Akti-
onare der Offentlichen Hand (bekanntlich die Kantone Basel-Stadt, Basel-Landschaft und Zirich sowie die
Stadt Zurich) sowie die statutarische Vinkulierungsklausel und die Regelung der Geschaftsfuhrung in den Sta-
tuten.

Die MCH Group ist schon historisch bedingt stark mit den Messestandorten Basel und Zurich verbunden. Die
aktuellen Aktionare haben ihre Aktien im Wissen um die Beteiligung der 6ffentlich-rechtlichen Kérperschaften
und die Einflussmaoglichkeiten der 6ffentlichen Hand, die durch die beantragte Statutenanderung beseitigt wer-
den soll, erworben.

Die Beteiligung der 6ffentlich-rechtlichen Kérperschaften hat ihren Grund in der Sicherstellung der Standort-
Interessen, namentlich der mit unserer Geschaftstatigkeit verbundenen volkswirtschaftlichen Effekte, also der
Wertschopfung, die an den Standorten erzielt werden soll. Dafiir haben die 6ffentlichen Hande die Entwicklung
des Unternehmens auch finanziell unterstitzt — hier in Basel unter anderem mit Investitionsbeitragen bei Neu-
bau-Projekten und mit vergiinstigten Baurechtszinsen.

Die bestehende Struktur kombiniert die Elemente des starken Ankeraktionariats und einer Publikumsgesell-
schaft mit ausreichendem Free Float. Die daraus entspringenden Vorteile zeigen sich namentlich bei der in
jungster Vergangenheit initiierten Transformation und Restrukturierung der MCH Group, welche dank dieser
Stabilitat im Aktionariat doch rasch und reibungslos durchgefiihrt werden kann. Der Nutzen dieser langfristig
agierenden Gruppe von Ankeraktionaren kommt entsprechend samtlichen Aktionaren zugute.
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Gegen den Antrag der Gruppe AMG sprechen auch rechtliche Argumente: Das in § 22 Abs. 4 der Statuten
verankerte statutarische Abordnungsrecht, d.h. die 6ffentlichen Hande durfen Delegierte in den Verwaltungsrat
entsenden, steht in Einklang mit dem Gesetz. Es vermittelt den betroffenen Kérperschaften ein wohlerworbe-
nes Aktionarsrecht, welches ohne deren ausdrickliche Zustimmung nicht entzogen werden kann.

Schliesslich beantragt die Gruppe AMG mit der vorgeschlagenen Anpassung von § 28 Abs. 2 der Statuten die
Streichung der Befugnis des Verwaltungsrats, die Geschaftsflihrung an eines oder mehrerer seiner Mitglieder
(sog. Delegierte) zu Ubertragen. Der Verwaltungsrat sieht keinen Grund, warum diese Flexibilitat gestrichen
werden sollte.

Wie in meinen einleitenden Ausfiihrungen sowie in der Beantwortung der 39 Fragen ausgefiihrt, prift der
Verwaltungsrat in der Umsetzung der strategischen Neuausrichtung verschiedene Finanzierungsoptionen.
Eine davon — durchaus die préaferierte - ist der Einstieg eines oder mehrerer privater Aktionare, was mit einer
Kapitalerh6hung sowie mit entsprechenden Veranderungen im Aktionariat, der statutarisch festgelegten Akti-
onarsrechte und in der Zusammensetzung des Verwaltungsrats verbunden sein kann. Die 6ffentlich-rechtli-
chen Koérperschaften unterstitzen die Prufung dieser Option.

Je nach Ergebnis der Uberpriifung dieser Optionen sind StatutenZnderungen nicht auszuschliessen. Diese
Statutenadnderungen sind aber sorgfaltig auf die Strukturdnderung konkret abzustimmen, weshalb tber die Art
und Weise dieser Anderungen heute noch keine konkrete Aussage gemacht werden kann. Dies sind meine
Ausfuhrungen und Begrindungen, weshalb wir Ihnen beantragen, diesen Antrag abzulehnen."

Votum Erhard Lee, Ziirich

"Besten Dank Herr Vischer, wir wollten Ihnen mit der beantragten Statutenédnderung nur die Arbeit abnehmen.
Ich mdchte mich trotzdem konkret zum Antrag aussern: Was fir uns stossend ist, sind die Stimmrechtsbe-
schrankung und die Delegierten.

Die Stimmrechtsbeschrankung ware fiir uns akzeptabel, falls sie fir alle Aktionare gelten wirde. Aber dies ist
nicht so, weil die offentlich-rechtlichen Korperschaften — aktuell die beiden Kantone Basel-Stadt und Basel-
Landschaft — ein erhdhtes Stimmrecht zugesprochen bekommen. Da ware meine Frage: Haben Sie unser
Stimmrecht auch begrenzt fiir diese ao. Generalversammlung? Unser Anlagefonds besitzt knapp 10 %."

U. Vischer bestatigt, das gemass den Statuten das Stimmrecht auf 5 % begrenzt ist.
Erhard Lee fahrt fort:

"Ich finde es sinnvoll, wenn man eine globalisierte Gesellschaft von rein lokalpolitischen Elementen befreit,
das hiesst nicht, dass diese Delegierten ihre Arbeit schlecht gemacht haben — im Gegenteil. Der Beschluss
der Internationalisierung im 2013 wurde von diesen 6ffentlich-rechtlichen Kérperschaften mitgetragen und auf-
gegleist. Man musste sich aber von den lokalpolitischen Gegebenheiten I6sen, was nicht heisst, dass die
Hallen in Basel und Zirich nicht mehr weiter genitzt werden sollen — im Gegenteil. Dies sollte aber ein Auftrag
anderer Gremien sein, die sich daflr bemihen, dass diese Hallen noch besser genutzt werden und dem
Standort einen Vorteil bringen. Da ist die MCH Group sicher ein Nutzer, aber sie sollte nicht mehr der exklusive
Nutzer sein. Man sollte den Horizont 6ffnen, die Scheuklappen etwas ablegen und ganz neue Nutzungen
zulassen. Wir wissen nicht, wohin sich das Messe-, Event- und Live Marketing-Geschaft entwickelt. Hinsicht-
lich einer weiteren Globalisierung — wie uns Herr Stadlwieser ausgeflihrt hat — macht die strikte Bindung an
den Standort wenig Sinn in der Zukunft. Ich begriisse, dass sich der Verwaltungsrat trotz ablehnender Stel-
lungnahme inskulnftig darum bemuahen will, diese Regelung zu andern. Ich bin Uberzeugt, dass dies eine
Grundbedingung fir die Gewinnung von neuen Investoren ist. In einer solch global ausgerichteten Publikums-
gesellschaft macht eine Stimmrechtsbeschrankung wenig Sinn. Der Verwaltungsrat misste mit einer Klausel
regeln, dass zum Beispiel eine Beteiligung von mehr als 10% zu einem Sitz im Verwaltungsrat berechtigt. Eine
solche Bestimmung wirde mehr bringen.

Zudem weise ich darauf hin, dass es mich Uberraschen wirde, wenn der Vertreter des Kantons Basel-Land-
schaft gegen die Abschaffung stimmt. Der Kanton Basel-Landschaft hat offensichtlich beschlossen, seine Be-
teiligung zu verkaufen, weshalb er sich unserem Antrag anschliessen musste. Mit der Abschaffung alter Zopfe
wird der Wert der Aktie erhdht. Wenn der Vertreter des Kantons Basel-Landschaft gegen die Abschaffung
dieser Privilegien stimmt, dann mindert er den Wert der Gesellschaft und damit den Wert fiir seine Bevolkerung
und schadigt sie. Ich empfehle warmstens, die Abschaffung anzunehmen."
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Votum Dr. Christoph Eymann, Basel

"Verehrte Anwesende,

Ich bitte Sie, diesen Antrag abzulehnen. Er ist sehr gefahrlich, sowohl aus lokalpolitischer Sicht als auch aus
lokaler Gewerbesicht. Es kann sein, dass mit neuen Investoren diese Regeln mit dem Aktionariat gedndert
werden, dass dann auch andere Mitbestimmungsmadglichkeiten bestehen. Das wird man sehen, aber dies
kommt zu einem spateren Zeitpunkt. Herr Lee, dieses Modell mit der Beteiligung der Gemeinwesen der Kan-
tone Basel-Stadt, Basel-Landschaft und Ziirich sowie der Stadt Zirich ist ein Erfolgsmodell. Es war so erfolg-
reich, dass auch Sie darin investiert haben — in seiner Struktur, die Sie gekannt haben und die Sie jetzt stlirzen
wollen. Wir hatten in Basel nicht in so kurzer Zeit die neue Messehalle bauen kdnnen, wenn nicht eine enge
Zusammenarbeit zwischen der Leitung eines bdérsenkotieren Unternehmens und der Regierung stattgefunden
hatte. Das kann ich mir jetzt als Basler nicht verkneifen: Wenn sich in Zirich vielleicht die Regierung auch so
gut ums Fussballstadion kiimmern wiirde, dann hatten sie endlich eines. Wir missen ganz klar sehen, dass
die Volkswirtschaft von dieser Unternehmung in dieser Form profitiert hat: Pro Jahr fliessen daraus
CHF 1.3 Mrd. regional und nochmals CHF 1.6 Mrd. in die tbrige Schweiz. Wenn Sie hier beginnen, das noch
mehr zu internationalisieren — nochmals: das kann man machen, aber dies muss man sorgfaltig machen und
nicht in einer Hauruckubung heute Morgen — dann droht die Gefahr, dass eine Art Basel nicht mehr in Basel
ist, sondern dass die in Shanghai, Singapore oder Las Vergas stattfindet. Dann fallt der Gewinn bei den Akti-
onaren an, das génne ich uns allen, aber der volkswirtschaftliche Gewinn, eines der beiden Ziele dieser Ge-
sellschaft, fallt dann weg fir dieser Region, fir dieses Land. Und das brauchen wir so nicht. Wir missen jetzt
schauen, dass wir das Kind nicht mit dem Bad ausschutten. Also nochmals: Dieser Antrag ist zu radikal, lehnen
Sie ihn bitte ab. Die MCH Group entwickelt sich weiter, und wir werden sehen, wie mit allfélligen neuen Fi-
nanzbeteiligungen dann das Konstrukt auch hinsichtlich Mitbestimmung aussieht. Ich danke lhnen."

Votum Erhard Lee, Ziirich

"Ich kann dies naturlich nicht so stehen lassen. Wir wollen kein erfolgreiches Regime stlirzen, sonst wéare die
Gesellschaft nicht in der Krise. Der Erfolg hat deutlich nachgelassen in den letzten Jahren. Wir méchten die
Gesellschaft auf den Erfolgsweg zurtickbringen und die Voraussetzungen schaffen, dass die MCH Group in
eine erfolgreiche Zukunft steuern kann. Die Vertreter der 6ffentlich-rechtlichen Kérperschaften haben mit ihrer
Mehrheit in der Vergangenheit einige nicht sehr gllickliche Entscheide getroffen, die uns viel Geld gekostet
haben. Ich glaube nicht, dass das ganze Gewerbe und Geschaft aus der Region Basel abwandern wiirde, nur
weil wir die Statuten modernen Gegebenheiten anpassen. Es ist wichtig ist, dass diese Veranderungen statt-
finden und dass die Unternehmung eine wirtschaftlich-orientierte Fiihrungs-Crew im Verwaltungsrat erhalt und
nicht mehr eine Beamten-orientiere Fiihrungs-Crew. Ich weiss, die Bemihungen der Regierungsrate zu schat-
zen, denn in der kurzeren Vergangenheit sind mehrere wirtschaftlich-orientierte Personlichkeiten in den Ver-
waltungsrat gewahlt worden, was auch zeigt, dass genau dieser Delegierten-Status nicht mehr zwingend not-
wendig ist. Diese neu gewahlten wirtschaftlich-orientierten Vertretungen, wie zum Beispiel Frau Kamber, von
der ich eine hohe Meinung habe, bringen sicher wirtschaftlichen Input in dieses Gremium, der teilweise gefehlt
hat.

Ich mochte bei dieser Gelegenheit nochmals darauf hinweisen, dass wir die Gesellschaft vorwarts bringen
wollen; wir werden das Management und den Verwaltungsrat in diesen Bemihungen unterstitzen. Sie haben
bei den Abstimmungen gesehen, dass wir knapp 25% der Stimmen hinter uns haben. Das soll Mut machen
und zeigen, dass wir nicht ganz allein sind und noch andere mit uns gestimmt haben. Wir wollen mit der
Gesellschaft in eine erfolgreiche Zukunft. Wir wollen auch lernen aus den Fehlern und neuen Fehlern vorbeu-
gen und dazu braucht es die Abschaffung des Delegierten-Status. Der Staat ist nicht der beste Manager. Er
soll die Leitplanken setzen und verwalten, aber das Managen lieber den erfolgreichen wirtschaftlich-orientier-
ten Managern Uberlassen wie der Management-Crew, die die MCH Group mittlerweile auch hat. Wir haben
dazu bereits letztes Jahr vier konkrete Vorschlage dem Verwaltungsrat unterbreitet, damit man diese Dele-
gierten durch spezifische Kompetenz hatte ersetzen kénnen. Darunter war ein Immobilienmann, ein Gastro-
nomie-Spezialist und ein Event Manager. Einfach um zu zeigen, dass wir Kompetenz in dieses Gremium brin-
gen moéchten. Wir wollen nicht etwas stirzen und keine Unruhe verursachen, sondern die Gesellschaft fort-
fuhren: die Art Basel in Basel halten, damit sie auch weiterhin Art Basel heissen kann; die Baselworld als
Baselworld weiterfiihren und nicht als 'Dubaiworld’. Gleichzeitig bezwecken wir damit, dass das LMS-Geschaft
weltweit ausgebaut wird, weil genau dieses Geschaft sowohl von der Art Basel als von der Baselworld profi-
tieren kann. Da gibt es sehr viele Synergien, die ausgeschopft werden miissen. Auch hier hat es der Verwal-
tungsrat in der Vergangenheit etwas verpasst, dass diese Einheiten miteinander operieren und das Potential
gehoben wird. Das ist zum Schaden der Bevolkerung von Basel und uns Aktionaren geschehen. Ich hatte aus
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Ihren Voten das Gefiihl, dass Sie Angst haben, dass wir den Standort Basel verlassen wollen. Dies ist Uber-
haupt nicht der Fall. Wir wollen den Standort Basel starken. Die Messen sollen wieder aufleben, insbesondere
die Baselworld. Es ist fur die ganze Schweiz und unser Image wichtig, dass wir solche Messen hier haben.
Unsere Ausstrahlung ist sehr wertvoll, aber dies kann nur erfolgreich weitergefiihrt werden, wenn wir die Ge-
sellschaft von alten Fesseln befreien und in ein neues Zeitalter aufbrechen. Besten Dank."

Votum Dr. Andreas Burckhardt, Dornach

Herr Lee, Sie messen mit sehr verschiedenen Ellen. Sie verlangen fiir 10% und fiir sich ein Mitglied im Ver-
waltungsrat und fiir die grossen Aktionare wollen Sie das Recht auf Verwaltungsrats-Einsitznahme abspre-
chen. Das geht fir mich nicht auf. Sie sind merkwiirdig, wenn Sie einzelne Mitglieder des Verwaltungsrates,
namlich die Delegierten der 6ffentlichen Hand, allein verantwortlich machen fiir den Geschéaftsverlauf der letz-
ten Jahre. Ein Verwaltungsrat ist als Ganzes verantwortlich und entsprechend sind es nicht die einzelnen
Mitglieder der 6ffentlichen Hand, denen im Nachhinein festgestellte Fehlentscheide angelastet werden kon-
nen.

Zu den Kompetenzen: Ein Verwaltungsrat setzt sich aus verschiedenen Kompetenzen zusammen, und Sie
sehen, woher die kommen und immer auch kamen. Es braucht nicht einen Event Manager im Verwaltungsrat,
aber es braucht Leute, die das Gesamtumfeld in ihrer Gesamtheit in der Diskussion im Verwaltungsrat effektiv
auch vorwartsbringen kénnen. Und ich glaube, das war der Fall.

Zur Vinkulierung: In einem Zeitpunkt der Krise, in dem man daran ist, neue Wege zu suchen, zusatzlich die
bewahrte Vinkulierung aufzugeben und damit Tur und Tor zu 6ffnen, dass Spekulanten hereinkommen kon-
nen, ware der falsche Moment. Das einzig richtige ist, jetzt diese Statuten noch zu belassen und dem Verwal-
tungsrat die Gelegenheit zu geben, entsprechend der neuen Strategie allenfalls Vorschlage zu machen. Dass
die Verankerung in Basel, in Ziurich und in der Schweiz wichtig ist, das ist glaub ich bei den meisten Aktionaren
unbestritten und entsprechend wird sich auch die Strategie ausrichten, wenn man nicht zur Erkenntnis kommt,
dass die Schweiz kein Ort fir Messen mehr ist. Da bin ich anderer Ansicht."

Nachdem keine weiteren Wortbegehren vorliegen, Iasst der Prasident Uber das Traktandum 4 abstimmen und
erinnert daran, dass bei Statutenanderungen ein Quorum von 2/3 der vertretenen Stimmen notwendig ist.

Der Verwaltungsrat beantragt lhnen, den Antrag der Gruppe AMG auf Anderung der §§ 1, 5, 8, 22 und 28 der
Statuten der MCH Group AG abzulehnen. Mit einem "Nein" folgen Sie dieser Empfehlung des Verwaltungsrats.

Al Die Generalversammlung lehnt den Antrag der Gruppe AMG betreffend Statutenanderung ab:

Ja 1'220'333 Stimmen 27.38 %
Nein 3'235'135 Stimmen 72.59 %
Enthaltungen 1'214 Stimmen 0.03 %

2/3 Mehr 2'917'122 Stimmen
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Schlusswort von Dr. Ulrich Vischer

"Wir sind am Schluss der ao. Generalversammlung und haben die Traktanden behandelt. Wie ich lhnen in
Aussicht gestellt habe, werden wir die Antworten auf die zusatzlich gestellten Fragen ausarbeiten und lhnen,
Herr Lee, dann schriftlich zustellen und auf der Webseite publizieren. Wir sind auch bereit, mit Ihnen weitere
Gesprache zu fuhren durch unsere Exponenten und damit auch gegenseitiges Vertrauen zu vertiefen.

Ich danke lhnen, sehr geehrte Damen und Herren Aktiondre, im Namen des Verwaltungsrats fir das Ver-
trauen, das Sie mit Ihrer Prasenz zum Ausdruck gebracht haben. Auch lhnen, Herr Lee, danke ich fiir lhre
kritische, aber auch konstruktive Begleitung.

Ich erinnere Sie daran, dass die ordentliche Generalversammlung der MCH Group AG am Freitag, 24. April
2020, 16.00 Uhr, im Congress Center Basel stattfindet.

Hiermit schliesse ich die ao. Generalversammlung der MCH Group AG."

Der Verwaltungsratsprasident: Der Protokollfihrer:
<

Dr. Ulrich Vischer Christian Jecker

Beilagen:

e Schriftliche Beantwortung der Fragen im Zusammenhang mit dem Aktionarsantrag zur Einleitung einer
Sonderpriifung zur Strategie

¢ Notarielles Protokoll vom 04.02.2020 zur abgelehnten Statutenanderung

Basel, 07. Februar 2020
(ao. GV_Protokoll 29.01.2020.docx)
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MCH Group AG — ausserordentliche Generalversammlung 29. Januar 2020

Traktandum 1: Auskunftserteilung zu den Fragen der Gruppe AMG durch den Verwaltungsrat

(a) Akquisition Metron

®

(2

(3)

4)

(5)

Welche Verwaltungsratsmitglieder waren fiir die Sorgfaltspriifung beim Kauf der Beteiligung verantwortlich?

Der Verwaltungsrat nimmt seine Verantwortung und seine Aufgaben als Gremium wahr. Alle Geschifte und
Beschliisse, die gemiss Statuten sowie Organisations- und Kompetenzreglement in seine Zustiandigkeit fallen,
werden im Plenum behandelt bzw. gefillt.

Dies war auch bei der Akquisition der 20%-Beteiligung an der metron Vilshofen GmbH (nachfolgend Metron)
der Fall. Die Genehmigung der Vertragsunterlagen ist vorgiangig zum Beschluss des Verwaltungsrats im Audit
Committee (AC) vorberaten worden.

Gestiitzt auf welche Bewertungsmethode wurde der Kaufpreis festgelegt und wie hoch war der Kaufpreis?

Metron ist mit marktiiblichen Methoden bewertet worden. Auf der Basis der Bewertung ist ein Kaufpreis fiir die
20%-Beteiligung am untersten Ende der Bewertungsspanne festgelegt worden.

Aus Griinden der vereinbarten Vertraulichkeit der Vertragspartner sowie zum Schutz der Geschiftsinteressen und
der Vermeidung von Wettbewerbsnachteilen muss von einer Offenlegung des Kaufpreises abgesehen werden.

Die Parteien vereinbarten dariiber hinaus den Erwerb der restlichen 80%-Beteiligung an Metron, wobei
der Kaufpreis abhéngig vom Betriebsergebnis (EBITDA; «earnings before interest, taxes, depreciation and
amortisation») 2015 — 2018 zu berechnen war. Dieser Kauf der restlichen 80% stand allerdings unter dem
Vorbehalt des Riicktritts und wurde am Ende nicht vollzogen. Fiir den Fall des Riicktritts vereinbarten die
Parteien ferner, dass die 20%-Beteiligung an der Metron an den Verkéufer zuriick zu iibertragen sei.

Gestiitzt auf welche Dokumente hat der Verwaltungsrat seine Zustimmung zur Akquisition erteilt?

Der Verwaltungsrat hat die Beteiligung an der Metron an mehreren Sitzungen behandelt und dabei unter anderem
auch strategische Alternativen gepriift.

Der Verwaltungsrat hat schliesslich an seiner Sitzung vom 26. Juni 2015 — gestiitzt auf einen
entsprechenden Antrag der Geschiftsleitung — den Anteilskaufvertrag, die Satzung der Metron und den
Gesellschafterbindungsvertrag genehmigt.

Welches waren die Erwartungen an dieses Engagement?

In Deutschland finden rund 60% der weltweit fithrenden Messen statt. Im Jahr 2014, als erstmals ein Engagement
bei der Metron diskutiert wurde, sah sich die MCH Group in der Situation, dass sie aus der Schweiz keine Kunden
in Deutschland gewinnen konnte und somit keinen Zugang zum wichtigen deutschen Markt hatte.

Die im deutschen Markt prasente und bekannte Metron hatte Zugang zu Entscheidungstrigern in Deutschland.
Mit der Beteiligung an der Metron erhielt die MCH Group somit einen direkten Zugang zum Messe-/
Eventbaugeschift im wichtigen deutschen Markt und zu global agierenden Konzernen in Deutschland.

Die MCH Group konnte zudem unter anderem von der Kompetenz von Metron im Bereich Logistik (z.B.
Transport, Lagerung, Maintenance der Standwinde der Art Basel) und von Synergien beim Einkauf der
Standbaufirmen sowie beim Einsatz der Ressourcen profitieren.

Wie hoch ist der Gesamtverlust auf dieser Beteiligung nach dem Verkauf?
Per 31. Dezember 2018 war die 20%-Beteiligung an der Metron zu einem Wert von CHF 317°000 bilanziert.

Der Mehrheitsgesellschafter der Metron machte 2019 von seinem Riicktrittsrecht Gebrauch. Derzeit laufen
Verhandlungen mit diesem iiber die Modalitiiten der Ubertragung der 20%- Beteiligung der MCH Group.
Entsprechend konnen gegenwirtig noch keine Aussagen iiber das finanzielle Ergebnis des Engagements an der
Metron gemacht werden.

(b) Akquisition MC2 und Masterpiece

(6)

Welche Verwaltungsratsmitglieder waren fiir die Sorgfaltspriifung beim Kauf der Beteiligung verantwortlich?

Der Verwaltungsrat nimmt seine Verantwortung und seine Aufgaben als Gremium wahr. Alle Geschéfte und
Beschliisse, die gemiss Statuten sowie Organisations- und Kompetenzreglement in seine Zustindigkeit fallen,
werden im Plenum behandelt bzw. gefillt. Dies war auch bei den Akquisitionen von 98% der Anteile an der MC2-
Gruppe und von 67.5% der Anteile an der Masterpiece London Ltd. (nachfolgend Masterpiece) der Fall.



(7)  Gestiitzt auf welche Bewertungsmethode wurde der Kaufpreis festgelegt und wie hoch war der Kaufpreis?
MC2-Gruppe:

Die Bewertung der MC2-Gruppe erfolgte durch eine international anerkannte Revisionsgesellschaft anhand der
fiir Unternehmensbewertungen haufig angewendeten DCF-Methode («discounted cash flow»). Dabei wurde der
Unternehmenswert anhand des Werts der geschitzten zukiinftigen Geldfliisse ermittelt.

Der Kaufpreis wurde basierend auf der fiir Akquisitionen verbreiteten Multiplikatormethode festgelegt, bei der
das Betriebsergebnis (EBITDA) der MC2-Gruppe von 2016 mit einem brancheniiblichen Faktor multipliziert und
von diesem Ergebnis die Schulden abgezogen wurden. Der daraus resultierende Kaufpreis lag unterhalb des mit
der DCF-Methode ermittelten Barwerts des Eigenkapitals der MC2-Gruppe.

Aus Griinden der vereinbarten Vertraulichkeit der Vertragspartner sowie zum Schutz der Geschiftsinteressen und
der Vermeidung von Wettbewerbsnachteilen muss von einer Offenlegung des Kaufpreises abgesehen werden.

Masterpiece:

Bei der Bewertung der Masterpiece wurde ebenfalls die DCF-Methode angewendet. Der Kaufpreis fiir die
Beteiligung von 67.5% wurde ebenfalls anhand der Multiplikatormethode bestimmt: Der EBITDA der Masterpiece
von 2016 wurde mit einem Faktor multipliziert und die Schulden abgezogen.

Aus Griinden der vereinbarten Vertraulichkeit der Vertragspartner sowie zum Schutz der Geschéftsinteressen und
der Vermeidung von Wettbewerbsnachteilen muss von einer Offenlegung des Kaufpreises abgesehen werden.

(8) Gestiitzt auf welche Dokumente hat der Verwaltungsrat seine Zustimmung zur Akquisition erteilt?
MC2-Gruppe:

Der Verwaltungsrat hat die Akquisition der MC2-Gruppe an mehreren Sitzungen behandelt und dabei unter
anderem auch strategische Alternativen gepriift.

Der Verwaltungsrat hat schliesslich an seiner Sitzung vom 26. April 2017 — gestiitzt auf einen entsprechenden
Antrag der Geschiftsleitung — den Aktienkaufvertrag (Agreement of Merger and Membership Interest
Purchase Agreement), den Aktionarbindungsvertrag (Shareholders Agreement) sowie den Abschluss zweier
Versicherungspolicen zur Abdeckung von Steuer- und anderen Risiken aus der Transaktion genehmigt.

Masterpiece:

Der Verwaltungsrat hat anldsslich der Verwaltungsratssitzung vom 30. November 2017 — gestiitzt auf einen
entsprechenden Antrag der Geschiftsleitung — die entsprechenden Vertriage (Agreement for the Sale and Purchase
of Shares of Masterpiece London Limited, Deed of Tax Covenant sowie Shareholders Agreement) genehmigt.

(9) Was waren die Erwartungen an dieses Engagement?
MC2-Gruppe:

Mit MC2 hat die MCH Group ihre internationale Marktposition im Bereich Messe-/Eventbau markant ausgebaut
und damit ihre Wettbewerbsfihigkeit erhoht. Dank der geografischen Abdeckung der MC2 ist die MCH Group

im Bereich Messe-/Eventbau in allen wichtigen Markten — Europa, USA, Asien und Mittlerer Osten — préisent
und hat damit die Moglichkeit, Kunden sowohl lokal wie auch global zu betreuen. Uberdies wurde eine
geografische Diversifikation zum Ausgleich konjunktureller Risiken angestrebt. Die Entwicklung der Umsatz- und
Gewinnzahlen ist positiv.

Masterpiece:

Ziel der Beteiligung an der Masterpiece war die Starkung der Position in den wichtigen globalen Sammler-
Markten mit einem international fiihrenden «Cross-Collecting-Event» — als Ergdnzung zum Portfolio der MCH
Group im Kunstbereich, namentlich der Art Basel. Die Erwartungen sind erfiillt worden: 2017 bis 2019 wies die
Masterpiece ein positives Betriebsergebnis aus.

(10) Mit welchen Massnahmen stellt der Verwaltungsrat die Werthaltigkeit in Zukunft sicher?
MC2-Gruppe:

Zur weiteren Starkung der positiven Entwicklung sind verschiedene Massnahmen ergriffen worden, darunter eine
verstarkte Integration in das Segment «Live Marketing Solutions» der MCH Group, der Aufbau einer erweiterten
Geschiftsleitung unter neuem CEO und der Aufbau einer neuen Verkaufsstruktur.

Masterpiece:

Die MCH Group plant, weiter in die erfolgreiche Plattform Masterpiece zu investieren und die Expansion nach
Asien und in die USA voranzutreiben. Dabei sollen vermehrt Synergien mit der Art Basel genutzt werden.



(11)

Aus welchen Griinden und zu welchen Konditionen will sich der Verwaltungsrat von MC? trennen, nachdem
dasselbe Gremium dem Kauf erst vor drei Jahren zugestimmt hatte?

Die MCH Group hat in der jetzigen Situation nicht die finanziellen Mittel fiir die notwendigen Investitionen in
die beiden potenziellen Wachstumssegmente «Plattformen» und die «Live Marketing Solutions». Ein moglicher
Verkauf des Segments «Live Marketing Solutions» ist eine von mehreren strategischen Optionen, die finanziellen
Mittel fiir die notwendigen Investitionen in Innovationen, Digitalisierung und Internationalisierung des
«Plattformen-Geschifts» zu beschaffen. Denkbar ist statt dessen auch eine Losung, welche ein angemessenes
Wachstum dieses Segments innerhalb der MCH ermoglichen wird. Die Evaluation dieser strategischen Optionen
ist im Gange.

(c) Vertrige Palais Beaulieu Lausanne

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

Welche Verwaltungsratsmitglieder waren fiir die Sorgfaltspriifung beim Abschluss der Vertrdge
verantwortlich?

Der Verwaltungsrat nimmt seine Verantwortung und seine Aufgaben als Gremium wahr. Alle Geschéfte und
Beschliisse, die gemiss Statuten sowie Organisations- und Kompetenzreglement in seine Zustindigkeit fallen,
werden im Plenum behandelt bzw. gefallt. Dies war auch bei den Entscheiden betreffend des Engagements der
MCH Group in Lausanne iiber die Tochtergesellschaft MCH Beaulieu Lausanne SA der Fall.

Weshalb enthalten die Vertrdge keine Riicktritts-Klausel fiir den Fall, dass die Stadt Lausanne ihre Pflichten
nicht erfiillt?

Der urspriingliche Mietvertrag vom 17. Dezember 2009 enthailt ein ausserordentliches Kiindigungsrecht fiir den
Fall, dass eine Partei den Vertrag dauerhaft in schwerwiegender Weise verletzt.

Die Akquisition der damaligen Beaulieu Exploitation SA war mit der Zusage des Kantons Waadt und der Stadt
Lausanne verkniipft, mit finanziellen Beitragen der 6ffentlichen Hand die von der Eigentiimerin Fondation de
Beaulieu geplante Modernisierung des Messe- und Kongressplatzes Lausanne (Projekt «Beaulieu 2020») zu
unterstiitzen. Im Marz 2011 ist der mit Hilfe der 6ffentlichen Hand erstellte Neubau «Halle Sud» in Betrieb
genommen worden. Die Realisierung eines weiteren wichtigen Teilprojekts — des Turms «Taoua» — ist 2014 durch
das Stimmvolk abgelehnt worden. In der Folge waren weitere Modernisierungsprojekte wie die Erneuerung des
nordlichen Hallenkomplexes aufgrund mangelnder finanzieller Mittel seitens der Eigentiimerschaft in Frage
gestellt. Gleichzeitig zeigte es sich, dass sich die Erwartungen der MCH Group betreffend der Entwicklung des
Messe- und Kongressgeschifts in Lausanne nicht erfiillen liessen.

Die MCH Group und die Fondation de Beaulieu haben deshalb nach neuen Losungen der Zusammenarbeit
gesucht. 2016 ist eine Vereinbarung unterzeichnet worden, wonach die MCH Group den Betrieb des Parkings, des
Congress Centers und des Theaters an die Eigentiimerin abgetreten hat und sich danach auf das Messegeschift
und den Betrieb der Messehallen konzentrierte. Der Mietzins wurde entsprechend angepasst. 2018 hat die

MCH Group ihr Engagement in Lausanne nochmals reduziert und den Betrieb und die Vermarktung des ganzen
Gelandes an die Fondation de Beaulieu abgetreten, wobei zur Erfiillung der vertraglichen Verpflichtungen bis
2021 ein pauschaler Mietzins vereinbart worden ist.

Gestiitzt auf welche Dokumente hat der Verwaltungsrat seine Zustimmung zum Abschluss der Vertrdge
erteilt?

Anlésslich der Verwaltungsratssitzung vom 11. Dezember 2009 hat der Verwaltungsrat — gestiitzt auf

einen entsprechenden Antrag der Geschéftsleitung — den Rahmenvertrag betreffend der Akquisition der
Betreibergesellschaft in Beaulieu, der damaligen Beaulieu Exploitation SA, und den Mietvertrag derselben mit der
Fondation de Beaulieu genehmigt.

Wie hoch ist der totale Verlust auf diesem Engagement?

Der kumulierte Verlust der MCH Group betreffend ihrer operativen Geschaftstatigkeit in Lausanne in den zehn
Jahren 2010 bis 2019 betriagt CHF 35.6 Mio. Hinzu kommt die 2019 beschlossene Sanierung der Pensionskasse in
der Hohe von CHF 9.0 Mio.

Gestiitzt auf welche Uberlegungen hat sich die Gesellschaft iiberhaupt in Lausanne engagiert?

Fir den Entscheid tiber das Engagement der MCH Group in Beaulieu waren insbesondere die folgenden
strategischen Uberlegungen ausschlaggebend:

Das Engagement diente dazu, das Portfolio der MCH Group zu erweitern, ihre Marktposition in der Romandie
zu starken und die fithrende Position der MCH Group im nationalen Messegeschéft weiter zu konsolidieren.
Im damaligen Messeportfolio in Lausanne spielte die Kooperation mit der Zuliefermesse der Uhren- und
Schmuckbranche EPHJ/EPMT eine wichtige Rolle. Diese Kooperation konnte nicht fortgefithrt werden, da die
Messe nach Genf abwanderte.

Die MCH Group beabsichtigte zudem, durch die Duplizierung nationaler Messethemen in der Romandie
Synergie- und Skaleneffekte zu erzielen. Die Themen-Skalierung und -Duplizierung konnte allerdings nicht im
erwarteten Ausmass umgesetzt werden.
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Bestehen noch Verpflichtungen aus diesem Engagement und wie hoch war bzw. wird der Gesamtverlust?

Fiir die verbleibende Dauer des Mietvertrages bis 2021 sind ausreichende Riickstellungen von CHF 6.1 Mio.
gebildet worden. Die 2020 und 2021 durch die Mietkosten entstehenden Verluste werden die kiinftigen
Abschliisse nicht mehr belasten.

(d) Projekt Grand Basel
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Welche Verwaltungsratsmitglieder waren fiir die Genehmigung dieses Projekts verantwortlich?

Der Verwaltungsrat nimmt seine Verantwortung und seine Aufgaben als Gremium wahr. Alle Geschéfte und
Beschliisse, die gemiss Statuten sowie Organisations- und Kompetenzreglement in seine Zustiandigkeit fallen,
werden im Plenum behandelt bzw. gefillt. Dies war auch beim Projekt Grand Basel der Fall.

Der Verwaltungsrat wurde im Frithjahr 2017 von der Geschéftsleitung iiber das Konzept und die Lancierung
des Projekts Grand Basel informiert. Das Projekt wurde in der Verwaltungsratssitzung vom 3. Februar 2017
préasentiert und zur Kenntnis genommen. Eine formelle Genehmigung erfolgte am 30. November 2017 im
Rahmen der Beschlussfassung iiber das Budget 2018.

Ziel der Grand Basel war es, dem Vorbild der Art Basel folgend in den bedeutenden globalen Sammlermarkt
der Automobilindustrie einzutreten. Diese strategische Initiative zur Erweiterung des Portfolios muss vor dem
Hintergrund der Riickgidnge bei der Baselworld und im nationalen Messe- und Eventgeschift gesehen werden.
Im Herbst 2017 wurde das Projekt mit einem «Teaser-Event» gelauncht, der in potenziellen Aussteller- und
Sammlerkreisen auf positive Resonanz gestossen ist.

Wer innerhalb des Verwaltungsrats hatte die Verantwortung fiir die Budget-Kontrolle bei diesem Projekt?

Die Verantwortung fiir die Einhaltung der Budgets fiir bestimmte Projekte obliegt in erster Linie der
Geschiftsleitung. Im Rahmen seiner Oberaufsicht befasst sich der Verwaltungsrat in regelmissigen Abstinden
mit den aggregierten Finanzzahlen der Gruppe.

Weshalb ist der Verwaltungsrat nicht friihzeitig eingeschritten, als die Budget-Uberschreitung evident
wurde, und wie konnte es geschehen, dass das Budget um ein Mehrfaches tiberschritten wurde?

Die Lancierung eines neuen Events bedingt naturgemass grosse Vorleistungen (Markt- und Potenzialanalysen,
Konzept, Marketing&Kommunikation, Verkauf, Produktion von Einrichtungen etc.). Das finanzielle Ergebnis
ist zudem von Erfolgsfaktoren abhéngig, die sich teilweise erst anlésslich der Durchfithrung manifestieren
(namentlich die Ticket-Einnahmen).

Bis im Frithsommer 2018 gab es in den vom Management dem Verwaltungsrat vorgelegten Informationen keine
konkreten Hinweise auf die grossen finanziellen Probleme. Dem Verwaltungsrat wurden diese erst im August
2018 und unmittelbar vor der Durchfiihrung der Grand Basel zur Kenntnis gebracht. Das volle Ausmass des
finanziellen Verlusts zeigte sich erst nach der Veranstaltung im Rahmen der Projektabrechnung.

Der Verwaltungsrat hat die Ursachen fiir die Probleme im Zusammenhang mit Grand Basel analysiert und
entsprechende organisatorische und personelle Massnahmen — darunter auch Entlassungen — getroffen und
umgesetzt. Er hat unmittelbar nach der Grand Basel 2018 neue Projektverantwortliche mit einer grundsétzlichen
Uberpriifung des Business Cases beauftragt und die geplante Expansion ins Ausland sistiert. Aufgrund der
Ergebnisse dieser Uberpriifung ist das Projekt im Sommer 2019 ginzlich gestoppt worden.

Wie hoch war der effektive Aufwand?

Der konsolidierte operative Gesamtaufwand fiir das Projekt Grand Basel fiir die Jahre 2017 bis 2019 — inklusive
Projektentwicklung und Teaser-Event 2017 — betragt CHF 28.6 Mio. Hinzu kommen ausserordentliche
Abschreibungen der Standbauten in der Hohe von CHF 6.8 Mio.

Wie hoch war der Verlust?

Der konsolidierte operative Verlust der Grand Basel fiir die Jahre 2017 bis 2019 — inklusive Entwicklung und
Teaser-Event 2017 — betrdagt CHF 27.8 Mio. Hinzu kommen ausserordentliche Abschreibungen der Standbauten
in der Hohe von CHF 6.8 Mio.

An der Generalversammlung 2019 ist bereits dariiber informiert worden, dass ein Verlust in zweistelliger
Millionenhohe resultierte.

Wie fahrt der Verwaltungsrat weiter mit dem Projekt?

Im Rahmen der strategischen Neuausrichtung ist im August 2019 beschlossen worden, keine weiteren
Investitionen in das Projekt Grand Basel zu tatigen.
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Strategie betreffend Liegenschaften

(24)

(25)

(26)

(27)

(28)

(29)

Wer innerhalb des Verwaltungsrats verfiigt tiber die Kompetenz zur Festlegung der Strategie betreffend
Liegenschaften?

Der Verwaltungsrat nimmt seine Verantwortung und seine Aufgaben als Gremium wahr. Alle Geschéafte und
Beschliisse, die gemiss Statuten sowie Organisations- und Kompetenzreglement in seine Zustiandigkeit fallen,
werden im Plenum behandelt bzw. gefillt. Im Einklang mit diesen Vorgaben wird die Strategie betreffend
Liegenschaften vom Verwaltungsrat als Gremium festgelegt.

Gestiitzt auf welche Unterlagen hat sich der Verwaltungsrat fiir diese iiberdimensionierten neuen Hallen in
Basel entschieden?

Das Neubauprojekt wurde in den Jahren 2004/2005 auf der Basis detaillierter Anforderungsprofile entwickelt,
als nach 2003 — als Folge des damaligen SARS-Ereignisses — eine Fokussierung der Baselworld am Standort Basel
erforderlich wurde. Mit dem 2013 fertiggestellten Bauprojekt wurde die Ausstellungsfldche in Basel quantitativ
um rund 15% reduziert. Die Qualitét der Ausstellungsfliche — mit der Konzentration der Hallenfldche in einem
zusammenhingenden Hallenkomplex, der erweiterten Moglichkeiten fiir mehrstockige Standbauten und der
unterirdischen Anlieferung — wurde jedoch, den Forderungen der Aussteller entsprechend, markant gesteigert.
Im Hinblick auf die erstmals auch im Neubau stattfindende Baselworld 2013 haben die Aussteller Investitionen in
neue Standbauten vorgenommen, die insgesamt grosser waren als die Investitionen in die neue Messehalle, was
ein langfristiges Bekenntnis zur Baselworld war.

Wiéhrend der Planungsphase (bis 2010) und der Realisierung (bis 2013) gab es keine Anzeichen, wonach das
Projekt hitte hinterfragt werden miissen — im Gegenteil: Die Baselworld war nach der Realisierung des Neubaus
bis 2016 iiberaus erfolgreich. Die Auswirkungen des tiefgreifenden Wandels in der Branche auf die Baselworld
haben sich erst seit 2017 abgezeichnet.

Uber die Baselworld hinaus ist der Neubau eine stark genutzte und von vielen Kunden geschétzte Lokalitit.

Wer hat die Baurechts-Vertrdge mit der Stadt Basel verhandelt, und gestiitzt auf welche Dokumente hat der
Verwaltungsrat seine Zustimmung zum Abschluss erteilt?

Die Baurechtsvertriage sind von den verantwortlichen Stellen in der Geschéftsleitung der MCH Group erarbeitet
worden. Der Verwaltungsrat der MCH Group ist nicht in diese operativen Aufgaben involviert.

Bei den Baurechtsvertrigen der MCH Group mit der Einwohnergemeinde der Stadt Basel handelt es sich um
langfristige Vertragsbeziehungen. Sdmtliche derzeit in Kraft stehenden Baurechtsvertrige — die zum Teil bis 1925
und 1936 zuriickgehen — wurden 1999 neu ausgehandelt. Sie basieren auf einem mit der Einwohnergemeinde
der Stadt Basel ausgehandelten Rahmenvertrag. Die Hohe des Baurechtszinses richtet sich nach dem
Grossratsbeschluss vom 10. September 1997 (Ratschlag Nr. 8773). Sie ist indexiert und wird alle zehn Jahre

auf Grundlage dieses Grossratsbeschlusses angepasst. Die MCH Group profitiert dabei von vergiinstigten
Zinskonditionen.

Sind die Vertreter der Korperschaften des offentlichen Rechts bei der Beratung und beim Entscheid iiber die
Baurechts-Vertrdge in den Ausstand getreten?

Es gab keine Beratungen oder Beschlussfassungen zu den Baurechtsvertrdgen im Verwaltungsrat.

Wer innerhalb des Verwaltungsrats und gestiitzt auf welche Unterlagen hat die notwendigen Priifungen vor
dem Bauentscheid durchgefiihrt und verantwortet?

Der Verwaltungsrat wurde wihrend der Projektentwicklung und -realisierung regelmassig tiber den
Projektfortschritt informiert.

Auf Stufe Verwaltungsrat war eine Baukommission unter dem Vorsitz des damaligen Verwaltungsrats-
Vizeprasidenten Heinrich Brugger fiir die Oberaufsicht tiber das Projekt verantwortlich.

Fiir die Projektleitung zeichnete ein von externen Bauherren-Beratern unterstiitztes Steering Committee
verantwortlich.

Das Neubauprojekt ist in Bezug auf die Kosten, die Terminvorgabe sowie die Ausfithrung plangemass realisiert
worden.

Weshalb werden teure Rdumlichkeiten im Messe-Turm gemietet, obwohl grosse Leerfldchen vorhanden
sind?

Die Biirordumlichkeiten werden einer regelméssigen Nutzungsiiberpriifung unterzogen. Eine Umnutzung der
Hallenflachen wiirde nicht nur grosse Investitionen voraussetzen, sondern auch eine Anderung der rechtlichen
Nutzungsordnung. Entsprechend stellt eine Umnutzung kurzfristig keine valide Option dar.
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Wie oft und im Einzelfall wie lange hat sich der Verwaltungsrat in den vergangenen zehn Jahren konkret
(d.h. mit separater Traktandierung) mit der Strategie auseinandergesetzt?

Der Verwaltungsrat hat sich in den vergangenen Jahren in regelméassigen Abstidnden mit der Strategie befasst.
In der Regel fand einmal jihrlich eine Sitzung statt, welche ausschliesslich Strategiethemen gewidmet war. Der
Verwaltungsrat ist zudem an jeder Sitzung {iber den Stand der strategischen Initiativen informiert worden und
hat, sofern erforderlich, iiber den Fortgang der entsprechenden Projekte entschieden.

Haben separate Strategie-Diskussionen stattgefunden und durch wen (d.h. durch den VR, durch einen
VR-Ausschuss, durch die Geschdftsleitung)?

In die Strategie-Diskussionen der MCH Group sind sowohl der Verwaltungsrat wie auch die Geschiftsleitung
involviert. Der Verwaltungsrat setzt sich an jeder Sitzung mit strategischen Themen und Fragen auseinander.
Zudem findet in der Regel einmal jahrlich eine Verwaltungsratssitzung statt, welche ausschliesslich
Strategiethemen gewidmet ist.

Im laufenden Strategie-Prozess, der im Sommer 2018 initiiert wurde, hat der Verwaltungsrat im Frithjahr
2019 zudem einen Strategie-Ausschuss eingesetzt, der sich vertieft mit allen strategischen Themen befasst und
die Beratungen im Verwaltungsrat vorbereitet. Mitglieder dieses Strategie-Ausschusses sind Hans-Kristian
Hoejsgaard, Christoph Brutschin, Balz Hosly, Dagmar Kamber, Andreas Widmer sowie Ulrich Vischer.

Wann und gestiitzt auf welche Unterlagen wurde der Entscheid zur internationalen Expansion gefillt und
durch wen (d.h. durch den VR, durch einen VR-Ausschuss, durch die Geschdiftsleitung)?

Im Rahmen der vom Verwaltungsrat im Dezember 2013 verabschiedeten «Unternehmensstrategie 2013 — 2018»
hatte der Verwaltungsrat entschieden, auf eine weitere Steigerung der Internationalitédt des Produkte- und
Dienstleistungsangebots hinzuwirken.

Auch die im Juni 2015 durch den Verwaltungsrat verabschiedete «Unternehmensstrategie 2015 — 2021» sah eine
weitere Starkung der internationalen Marktposition vor, insbesondere die Ausschopfung des internationalen
Potenzials im Kerngeschift mit Marketing-Plattformen sowie einen Ausbau der Geschiftstitigkeit im Bereich
Marketing-Losungen.

Wurde ein externer Bericht zur Unternehmensstrategie erstellt, und wenn ja durch wen und mit welchem
finanziellen Aufwand?

Im laufenden, im Sommer 2018 initiierten Strategieprozess wurde McKinsey Schweiz beauftragt, den Prozess zu
begleiten und die Ergebnisse zu validieren. Der Auftrag an McKinsey erfolgte nach einem Auswahlverfahren mit
mehreren moglichen Bewerbern.

Die Kosten fiir die Beratung durch McKinsey liegen im marktiiblichen Rahmen und sind mit den Offerten der
Mitbewerber vergleichbar. Auf Grund der vertraglich vereinbarten Vertraulichkeit konnen die genauen Kosten
nicht offengelegt werden.

Welche Strategievarianten wurden erwogen und im Verwaltungsrat diskutiert?

Im Rahmen der letztjahrigen Strategietliberpriifung wurden zahlreiche strategische Optionen gepriift. Schliesslich
wurden zwei dieser Optionen vertieft analysiert: die prioritare Fokussierung auf das Plattformen-Geschift und die
gleichzeitige Weiterentwicklung des Plattformen-Geschafts und des Segments «Live Marketing Solutions».

Wann und gestiitzt auf welche Unterlagen wurde der Entscheid zum Verkauf von Beteiligungen gefdllt und
durch wen (d.h. durch den VR, durch einen VR-Ausschuss, durch die Geschdftsleitung)?

Basierend auf einer Uberpriifung der Strategie betreffend Regional Art Fairs hat der Verwaltungsrat am 25.
Oktober 2018 den Verkauf der Minderheitsbeteiligung an der Art Diisseldorf sowie der Beteiligung an der India
Art Fair beschlossen. In der Folge wurde der Verwaltungsrat in regelméssigen Abstédnden liber den Stand der
Verkaufsbemiihungen orientiert.

Nach Durchfiihrung eines Verkaufsprozesses mit mehreren interessierten Investoren stimmte der Verwaltungsrat
in der Sitzung vom 2. Mai 2019 dem Verkauf der Beteiligung an der art.fair international GmbH (Art Diisseldorf)
Zu.

Nach Durchfiihrung eines Verkaufsprozesses mit 28 interessierten Investoren stimmte der Verwaltungsrat dem
Verkauf der Beteiligung an der Seventh Plane Networks Private Ltd (India Art Fair) in der Sitzung vom 30. August
2019 zu. Der Verwaltungsrat fillte den Entscheid auf Basis eines begriindeten Antrags der Geschiftsleitung sowie
unter Vorlage der entsprechenden Abkommen (Memorandum of Understanding sowie Aktienkaufvertrag).

Wer (d.h. VR, VR-Ausschuss oder Geschdiftsleitung) hat wann und gestiitzt auf welche Unterlagen den
Entscheid zum Festhalten am Messe-Geschdft und am Immobilien-Engagement gefallt?

Die strategische Neuausrichtung zielt nicht auf ein Festhalten am Messegeschaft und am Immobilien-Engagement
ab. In ihrem Zentrum stehen Investitionen in Innovation, Digitalisierung und Internationalisierung zur
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Weiterentwicklung der klassischen Messen in zukunftsorientierte Plattformen sowie die Evaluation verschiedener
strategischer Optionen fiir das Segment «Live Marketing Solutions».

Im Sommer 2018 hat der Verwaltungsrat den Transformationsplan verabschiedet, der eine erste Restrukturierung
im 2. Semester 2018 sowie eine Uberpriifung der Strategie im 1. Semester 2019 umfasste. Im April 2019 hat der
Verwaltungsrat fiir die vertiefte Uberpriifung der Strategie einen Strategie-Ausschuss eingesetzt und den Beizug
von externen Experten beschlossen.

Seit Sommer 2018 hat sich der Verwaltungsrat an allen seinen Sitzungen mit dem Strategieprozess
auseinandergesetzt. Die strategische Neuausrichtung, wie sie Mitte September 2019 kommuniziert worden ist,
wurde vom Verwaltungsrat gestiitzt auf einen umfassenden Bericht des Strategie-Ausschusses in der Sitzung vom
30. August 2019 diskutiert und am 17. September 2019 beschlossen.

Welches waren die grossten Fehleinschdtzungen?

Die MCH Group hat sich in den vergangenen zwei Jahrzehnten rechtzeitig und laufend mit den Veranderungen
und Herausforderungen der Marktentwicklungen auseinandergesetzt und ihre Unternehmensstrategie stets auf
eine nachhaltige Sicherung des Unternehmenserfolgs ausgerichtet.

Um der starken Abhangigkeit vom riicklaufigen nationalen Messegeschift entgegenzuwirken, hat sie ab 2005 eine
Strategie der Diversifikation und Internationalisierung verfolgt (unter anderem Aufbau und Weiterentwicklung
des Segments «Event-Services» bzw. «Live Marketing Solutions», internationale Expansion der Art Basel

sowie Beteiligungen an regionalen Kunstmessen und an der Masterpiece London; Erweiterung des nationalen
Messeportfolios mit der Akquisition der Beaulieu Lausanne).

In den letzten Jahren hat insbesondere die rasant fortschreitende Digitalisierung in vielen Branchen (namentlich
in der Uhren- und Schmuckindustrie und in der Automobilbranche) und im klassischen Live-Marketing-Geschaft
(neue Marketing- und Vertriebskanéle) zu fundamentalen Veranderungen gefiihrt, welche von der MCH Group
eine tiefgreifende Transformation erfordern.

Der notwendige Prozess der strategischen Neuausrichtung ist im Sommer 2018 eingeleitet worden. Dieser Prozess
ist noch nicht abgeschlossen.

Die Umsetzung der bis 2018 verfolgten Diversifikationsstrategie gestaltete sich vor dem Hintergrund des sich sehr
stark und sehr schnell verdndernden Messe- und Marketinggeschifts als grosse Herausforderung. Im Nachhinein
muss zugestanden werden, dass die Erfolgspotenziale bei einzelnen Initiativen wie dem Engagement in Lausanne
oder dem Projekt Grand Basel iiberschétzt worden sind. Der Integration und dem Controlling erworbener
Gesellschaften wurde teilweise zu wenig Beachtung geschenkt, und die notwendigen Portfoliobereinigungen sind
zum Teil zu zogerlich umgesetzt worden. Die diesbeziiglich erforderlichen Massnahmen sind bereits umgesetzt.

Wie sieht die Unternehmensstrategie fiir die kommenden Jahre aus, und zwar insgesamt und fiir die
einzelnen Betelligungsgesellschaften?

Die vom Verwaltungsrat im August/September 2019 beschlossene und am 19. September 2019 kommunizierte
strategische Neuausrichtung fokussiert auf die Entwicklung der klassischen Messen und Events zu Plattformen
und Communities. Die MCH Group wird zu diesem Zwecke in die Digitalisierung, in Innovationen und in die
Internationalisierung zur Entwicklung bestehender und neuer Formate investieren.

Zur Finanzierung dieser notwendigen Investitionen und Entwicklungen werden verschiedene strategische
Optionen gepriift. Eine der Optionen ist der Einstieg neuer Investoren auf Gruppenebene, was mit einer
Kapitalerh6hung sowie mit entsprechenden Veranderungen im Aktionariat, der statutarisch festgelegten
Aktionarsrechte und in der Zusammensetzung des Verwaltungsrats verbunden sein kann. Eine der weiteren
Optionen ist der Verkauf des Segments «Live Marketing Solutions».

Die MCH Group will zudem die Auslastung der eigenen Infrastrukturen in Basel und Ziirich forcieren.
Die Vermarktung und der Betrieb der «Venues» sind deshalb per 1. Januar 2020 in eine eigenstandige
Organisationseinheit iiberfiithrt worden.

Die Einwohnergemeinde der Stadt Basel als Baurechtsgeberin und die MCH Group haben sich riickwirkend per
1. Januar 2020 auf den Erwerb der Messehalle 3 und des Musical Theaters durch die Einwohnergemeinde der
Stadt Basel geeinigt. Die Messehalle 3 wird bis Ende 2025 weiterhin von der MCH Group betrieben.

Wurde die Spaltung der Gesellschaft in ein Messe-Geschdft und eine Immobilien-Gesellschaft gepriift und
diskutiert, und wenn ja wann und durch wen (d.h. durch den VR, durch einen VR-Ausschuss, durch die
Geschdiftsleitung)?

Die Option einer Trennung der Gesellschaftsstruktur mit einer Abspaltung einer Immobiliengesellschaft

ist im Verwaltungsrat in den vergangenen Jahren im Zusammenhang mit der Diversifikations- und
Internationalisierungsstrategie mehrmals gepriift und diskutiert worden. Unter anderem ist diese Frage bereits im
Jahr 2010 im Verwaltungsrat vertieft analysiert und diskutiert worden. Sie wurde auch im Rahmen der Strategien
«2013 — 2018» und «2015 — 2021» sowie im Strategieprozess 2019 unter Einbezug der 6ffentlich-rechtlichen
Korperschaften gepriift.
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OFFENTLICHE URKUNDE

PROTOKOLL UBER DIE BESCHLUSSE DER
AUSSERORDENTLICHEN GENERALVERSAMMLUNG DER

MCH Group AG

(MCH Group SA)
(MCH Group Lid.)

BETREFFEND
TEILREVISION DER GESELLSCHAFTSSTATUTEN

Ich, Martin Hug, &ffentlicher Notar zu Basel, habe am 29. (neunundzwanzigsten)
Januar 2020 (zweitausendundzwanzig) an der ausserordentlichen Generalversamm-
lung der MCH Group AG, Aktiengesellschaft mit Sitz in Basel, abgehalten im Congress
Center Basel, Messeplatz 21, Basel, teilgenommen und Uber die in Traktandum 4 (vier)

gefassten BeschlUsse nachstehendes Protokoll in &ffentlicher Urkunde aufgenommen.

Herr Dr. Ulrich Vischer, von und in Basel, mir, dem Notar, persdnlich bekannt, Uber-

nimmt als Prasident des Verwaltungsrates den Vorsitz.

Er ernennt den unterzeichneten Notar zum Protokollfihrer fir das Traktandum vier: fUr

die Ubrigen Traktanden wird ein separates Protokoll in einfacher Schriftlichkeit erstellt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass mit brieflicher Einladung und Publikation im SHAB, bei-
de vom 19. (neunzehnten) Dezember 2019 (zweitausendundneunzehn) an alle einge-
tragenen Aktiondre unter Bekanntgabe der Traktanden rechtzeitig und formrichtig zur

heutigen Generalversammlung eingeladen worden ist.

Der Vorsitzende stellt sodann ohne Widerspruch der Versammiung fest, dass die heuti-
ge Generalversammiung ordnungsgemdss konstituiert und fUr die vorgesehen Trak-

tanden beschlussfahig ist.

(Gemdss Z&hlung am Eingang sind zu Beginn der Versammlung 4'458'128 (vier Millio-
nen vierhundertachtundfUnfzigtausend einhundertachtundzwanzig) Akfienstimmen

vertreten.)
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Trakiandum 4

Gemdass Traktandenliste soll Uber die traktandierten Statutendnderungen in einer ein-
zigen Abstimmung abgestimmt werden, da die beantragten Anderungen (mit Aus-
nahme von § 28 (Paragraph achtundzwanzig) nur als Ganzes zu widerspruchsfreien

Statuten fOhren. Es wurde kein anderer Antrag gestellt.

Die Abstimmung wird elektronisch durchgefUhrt.

Gemass § 14 (Paragraph vierzehn) Absatz 4 (vier) der gUltigen Statuten ist fUr die An-
nahme von Statutendnderungen das Zweidrittelsmehr der vertretenen Aktienstimmen
und der vertretenen Aktiennennwerte erforderlich. (Zufolge des einheitlichen Nenn-
werts aller Aktien der Gesellschaft kommt der absoluten Mehrheit aller vertretenen

Aktiennennwerte gemdss Artikel 704 Absatz 4 OR keine eigenstdndige Bedeutung zu.)

Traktandum 4
Anderung der §§ 1, 5, 8, 22, 28 der Statuten

Der Vorsitzende unterbreitet gemdss Traktandenliste und den dem Aktionariat mit der
Einladung zur heutigen Generalversammlung abgegebenen ErlGuterungen die auf

Antrag aus dem Aktionariat zu dndernden Paragraphen.

Es folgen Wortmeldungen aus der Mitte der Versammlung.

Anderungsantréige werden nicht gestellt.

Beantragte Statutendnderung:

@ § 1 (Paragraph eins) der Statuten wird aufgehoben und durch folgende neue
Fassung ersetzt:

§1 Unter der Firma « MCH Group AG» («MCH Group SA»), («MCH Group Ltd.»)
besteht mit Sitz in Basel (Schweiz) eine Aktiengesellschaft geméss Artikel 620 ff.

OR. Die Gesellschaft kann durch Beschliisse des Verwaltungsrates Zweigniederias-
sungen und Agenturen in der Schweiz oder im Ausland errichten.

° § 5 (Paragraph finf) der Statuten wird aufgehoben und durch folgende neue

Fassung ersetzt:
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§5

§8

§ 22

3

Die Ubertragung von Namenaktien auf einen neuen Eigentumer bedarf der Ge-
nehmigung des Verwaltungsrates.

Der Verwaltungsrat kann die Eintragung in das Aktienbuch verweigern, wenn die
Erwerberin bzw. der Erwerber nicht ausdriicklich erklart, dass sie oder er die Ak-
tien in eigenem Namen und auf eigene Rechnung erworben hat.

Sind bérsenkotierte Namenaktien durch Erbgang, Erbteilung oder eheliches Gliter-
recht erworben worden, kann der Erwerber nicht abgelehnt werden.

Das mit der Aktie verknipfte Stimmrecht und andere mit dem Stimmrecht zu-
sammenhédngende Rechte kann nur ausiiben, wer im Aktienbuch in der Rubrik
«Aktiondrinnen bzw. Aktiondre mit Stimmrecht» als Aktion&r eingetragen ist,

§ 8 (Paragraph acht) der Statuten wird aufgehoben und durch folgende neue
Fassung ersetzt:
Oberstes Organ der Gesellschaft ist die Generalversammiung der Aktionarinnen und
Aktiondre. Ihr stehen folgende uniibertragbare Befugnisse zu:

a) die Festsetzung und Anderung der Statuten;

b)  die Wahl und Abberufung der Mitglieder des Verwaltungsrates;

c) die Wahl des Prasidenten oder der Prisidentin des Verwaltungsrates;

d) die Wahl der Mitglieder des Vergltungsausschusses;

e) die Wahl eines unabhéngigen Stimmrechtsvertreters oder einer unabhéangi-
gen Stimmrechtsvertreterin;

f)  die Wahl und Abberufung der Revisionsstelle;

g) die Genehmigung des Jahresberichtes, gegebenenfalls der Konzernrechnung,
der Jahresrechnung sowie die Beschlussfassung lber die Verwendung des
Bilanzgewinnes, insbesondere die Festsetzung der Dividende und der Tanti-
eme;

h)  nach Massgabe von § 18 die Genehmigung der Vergitungen des Verwal-
tungsrates und der Personen, die vom Verwaltungsrat ganz oder zum Teil
mit der Geschéftsfiilhrung betraut sind ( Geschéftsleitung),;

i) die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates;

k)  die Beschlussfassung (iber die Gegenstiénde, welche der Verwaltungsrat der
Generalversammlung zur Stellungnahme unterbreitet;

/) die Beschlussfassung Uber die Gegensténde, die ihr durch Gesetz oder die
Statuten vorbehalten sind.

§ 22 (Paragraph zweiundzwanzig) der Statuten wird aufgehoben und durch

folgende neue Fassung ersetzt:

Der Verwaltungsrat besteht aus maximal 11 Mitgliedern.

Die Generalversammiung wéhit ein Mitglied des Verwaltungsrates zu dessen Pré-
sidentin oder Présidenten. Ist das Amt der Prdsidentin oder des Prasidenten va-
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kant, so ernennt der Verwaltungsrat fir die verbleibende Amtsdauer eine Prasi-
dentin oder einen Prdsidenten.

Die Amtsdauer betrdgt 1 Jahr. Die Amtsdauer endet mit dem Abschluss der
nédchsten ordentlichen Generalversammlung. Wiederwahl ist méglich.

o § 28 (Paragraph achtundzwanzig) der Statuten wird aufgehoben und durch

folgende neue Fassung ersetzt:

§ 28 Der Verwaltungsrat vertritt die Gesellschaft nach aussen. Vorbehaltlich eines anders
lautenden Verwaltungsratsbeschlusses zeichnen die Verwaltungsréte kollektiv zu
zweien.

Der Verwaltungsrat kann die Vertretung Dritten (Direktions- bzw. Geschéftslei-
tungsmitgliedern) tbertragen.

Der Verwaltungsrat legt die Modalitdten der Zeichnungsberechtigung fir die Gesell-
schaft fest.

Der Vorsitzende stellt die unverdnderten Antréige als einen einzigen Antrag zur Ab-
stimmung.

Es werden 1'220'333 (eine Million zweihundertzwanzigtausend dreihundertdreiund-
dreissig) Ja-Stimmen, 3'235'135 (drei Milionen zweihundertfinfunddreissigtausend ein-
hundertfOnfunddreissig) Nein-Stimmen bei 1'214 (eintausend zweihundertvierzehn)
Enthaltungen abgegeben. Somit sind 4'456'682 (vier Millionen vierhundertsechsund-
fonfzigtausend sechshundertzweiundachtzig) Aktienstimmen vertreten. Das erforderli-
che Iweidrittelsmehr von 2971122 (zwei Milionen neunhunderteinundsiebzigtausend
einhundertzweiundzwanzig) Ja-Stimmen wird nicht erreicht.

://: Der Antrag auf Anderung der §§ 1, 5, 8, 22, 28 der Statuten ist abgelehnt.

DEsSEN ZUR URKUNDE ist dieses notarielle Protokoll, welches ich, der Notar, nach meiner
RUckkehr in mein Bureau redigiert habe, nach geschehener Lesung und Genehmigung
vom Vorsitzenden und von mir, dem Notar, unter Beisetzung meines amtlichen Siegels

unterzeichnet worden.

GESCHEHEN ZU BASEL. & n 4, (vierten) Februar 2020 (zweitausendundzwanzig)
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