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Einleitung zum Vergutungs-
bericht

Der Verglutungsbericht enthalt alle vorgeschriebenen und relevanten Informationen tber die
Vergltungen, Darlehen und Kredite an den Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung (Executive
Board) der MCH Group AG. Die Veroffentlichung des Vergiitungsberichts erfolgt nach der
«Verordnung gegen Ubermassige Vergltungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften
(VegliV)» vom 20.11.2013. und den Richtlinien betr. Informationen zur Corporate Governance
der SIX Swiss Exchange.

In diesem Verglitungsbericht sind auch die allgemeinen Vergitungsgrundsatze und die
Vergltungssysteme fir den Verwaltungsrat und das Executive Board enthalten.

Abstimmung der Generalversammlung uUber
die Vergltungen

Der Vergltungsbericht muss der Generalversammlung nicht zur Genehmigung unterbreitet werden. Diese
hat jedoch Uber die Vergltung des Verwaltungsrats sowie die fixen und variablen Vergitungen des
Executive Board zu beschliessen.

Die Bestimmungen tber die Abstimmung der Generalversammlung Gber die Vergltung gemass Artikel 18
der «VeglV» sind in den Paragraphen 18 und 19 der Statuten der MCH Group AG festgehalten.

Gestltzt auf die Statuten der MCH Group AG hat die Generalversammlung am 24.04.2020 die Vergltung
des Verwaltungsrats und die fixe Verglitung des Executive Board fiir das Geschéftsjahr 2021

genehmigt. An der Generalversammlung 2022 stimmt diese Uber die Vergiitung des Verwaltungsrats
sowie Uber die fixe Verglitung des Executive Board fiir das Geschaftsjahr 2023 und die Zuteilungsbetrage
2022 und 2023 fiir die langfristige variable Vergiitung des Executive Board ab.

Die Statuten der MCH Group AG finden sich auf der Webseite der MCH Group unter «Investorens |
«Governance».
— Link: https://www.mch-group.com/investoren/governance/

Die Protokolle beziehungsweise Traktanden und Erlauterungen zu den Generalversammlungen sind auf
der Webseite der MCH Group verfligbar unter: «<Investoren» | «Generalversammlung».
— Link: https://www.mch-group.com/investoren/generalversammlung/
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Allgemeine
Vergltungsgrundsatze

MCH Group

Die MCH Group ist bestrebt, ihren Mitarbeitenden attraktive Rahmenbedingungen zu offerieren. Die
Vergltungsgrundsatze, die Verglitungssysteme und die Hohe der Vergltungen sind auf markt- und
branchentbliche Bedingungen ausgerichtet und werden regelmassig Gberprift. Es ist ausserdem das Ziel
der MCH Group, einen moglichst hohen Prozentsatz ihrer Angestellten mittels variablen Vergiitungsanteils
am Erfolg der Unternehmensgruppe zu beteiligen.

Die Vergiitungssysteme fiir alle Gesellschaften sind dabei so ausgelegt, dass

sie verhaltnismassig und konkurrenzfahig sind im Vergleich zu Gesellschaften in einem vergleichbaren
Tatigkeitsgebiet;

sie der Arbeitsqualitat, der Belastung und der Verantwortung der jeweiligen Position sowie dem
individuellen Beitrag Rechnung tragen;

sie fUr die Mitarbeitenden aller Stufen einfach nachvollziehbar und transparent sind;

die erfolgsabhéngigen (variablen) Vergltungen im Verhaltnis zum Konzernergebnis stehen;

das Verhaltnis zwischen nicht-erfolgsabhangigen (fixen) und erfolgsabhangigen (variablen)
Vergltungselementen den Einflussbereich der einzelnen Mitarbeitenden angemessen berlicksichtigt;
sie ein vertretbares Verhaltnis zwischen niedrigstem und hochstem Gehalt aufweisen.

Verwaltungsrat und Executive Board

Der Verwaltungsrat legt jahrlich die Vergttungen fiir den Verwaltungsrat und das Executive Board auf
Antrag des durch die Generalversammlung gewahlten Governance, Nomination and Compensation
Committee (GNCC) fest und unterbreitet der Generalversammlung die entsprechenden Antrage gemass
Statuten.

Die Generalversammlung hat am 28.04.2021 fir die Amtsdauer von bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2022. folgende Verwaltungsratsmitglieder als Mitglieder des GNCC gewahlt:

Christoph Brutschin, Vorsitz
Dr. Balz Hosly
Jeffrey Palker
Andrea Zappia

Angaben zur Funktion des GNCC finden sich im Jahresbericht im Kapitel «Corporate Governance» unter
«Organisation & Management» | «Fachausschisse des Verwaltungsrats».

— Online: Link

— Download pdf: Seite 56
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Angaben zu den Mitgliedern des GNCC finden sich im Jahresbericht im Kapitel «Corporate Governance»
unter «Verwaltungsrat»:

— Online: Link

— Download pdf: Seite 65

Die im Vergitungsbericht dargelegten Vergiitungen fir den Verwaltungsrat und das Executive Board
enthalten samtliche Verglitungen fiir das Berichtsjahr 2021.

Die Mitglieder des Executive Board sind zum Teil auch Verwaltungsratsmitglieder von
Konzerngesellschaften. Fiir die Austibung dieser konzerninternen Mandate werden keine zuséatzlichen
Vergltungen gewahrt.
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Vergutungen Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat hat keinen Anspruch auf eine variable Vergltung. Der genehmigte
maximale Gesamtbetrag fur die Vergitung 2021 betragt CHF 590'000.-. Der
Generalversammlung 2022 werden CHF 660'000.— als Vergutung fur das Jahr 2023 zur
Genehmigung vorgelegt. Im Laufe des Geschaftsjahrs 2022 will der Verwaltungsrat prifen,
klinftig einen Teil der Vergltung in Form von gesperrten Aktien oder Aktienanwartschaften
(ohne Performance-Bedingungen) auszurichten.

Die Vergitung der Mitglieder des Verwaltungsrats ist in einem Reglement festgehalten und umfasst:

a) Grundhonorar

Prasident, Vizeprasident und Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten ein fixes Grundhonorar. Der Vorsitz
und die Mitgliedschaft in einem Fachausschuss werden zusatzlich vergltet. Die Verglitung wird
quartalsweise in bar ausbezahlt.

Jahrliche Grundhonorare

Prasident des Verwaltungsrats: CHF 76'000
Vizeprasident des Verwaltungsrats: CHF 36'000
Mitglieder des Verwaltungsrats: CHF 21'000
Prasident/in eines Fachausschusses: CHF 5'000
Mitglieder eines Fachausschusses: CHF: 3'000

b) Sitzungsgelder

Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Ausschiisse haben Anspruch auf ein Sitzungsgeld von CHF
1'000 pro Sitzung bzw. CHF 1'000 pro Sitzungstag (wenn mehrere Sitzungen am gleichen Tag stattfinden).

c) Spesen

Alle Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten eine Spesenpauschale, der Prasident CHF 5'000, der
Vizeprasident CHF 2'000 und die Mitglieder CHF 1'000. Zusatzliche Ausgaben, beispielsweise flr
Geschéftsreisen, werden gemass effektivem Aufwand erstattet.

d) Aktien, Optionen

Die MCH Group kennt bisher kein Aktien- und Optionsbeteiligungsprogramm fir den Verwaltungsrat. Im
Laufe des Geschaftsjahrs 2022 will der Verwaltungsrat priifen, kiinftig einen Teil der Vergtitung in Form
von gesperrten Aktien oder Aktienanwartschaften (ohne Performance-Bedingungen) auszurichten. Zu
diesem Zweck wird der Generalversammlung 2022 eine entsprechende Erganzung in den Statuten der
MCH Group AG vorgeschlagen.
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Angaben zu den sich im Eigentum der Verwaltungsratsmitglieder befindenden Aktien der MCH Group AG
finden sich im Jahresbericht im Kapitel «Corporate Governance» unter «Verwaltungsrat».

— Online: Link

— Download pdf: Seite 71

e) Antrittspramien
Fur die Mitglieder des Verwaltungsrats werden keine Antrittspramien ausgerichtet.

f) Darlehen, Kredite

Den Mitgliedern des Verwaltungsrats sind im Berichtsjahr wie im Vorjahr keine Darlehen und Kredite
gewahrt worden.

g) Sicherheiten

Den Mitgliedern des Verwaltungsrats sind im Berichtsjahr wie im Vorjahr keine Sicherheiten (Blirgschaften,
Garantien usw.) gewéahrt worden.

Vergutungen 2021

Der von der Generalversammlung 2020 genehmigte Gesamtbetrag fir die Vergiitung 2021 des
Verwaltungsrats betragt maximal CHF 590'000.-
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2021, in CHF Grundhonorar Honorar fir ~ Sitzungsgelder Sozial- Gesamtbetrag
(gepruft) Zusatz- und Spesen  versicherungs- inkl. Sozial-
funktionen 1) beitrage  versicherungs-

beitrage 2

Dr. Ulrich Vischer, Prasident 3 29 701 3417 12 667 0 45 785
Andrea Zappia, Prasident 4) 50 667 4250 23334 0 78 251
Christoph Brutschin, Vizeprasident 5) 26 000 8084 33834 9244 77 162
Marco Gadola, Vizepréasident 6) 24 000 4 250 12 334 6 001 46 585
Markus Breitenmoser 21 000 2750 15 500 5848 45 098
Hans-Kristian Hoejsgaard 7 7 000 2250 8334 0 17 584
Dr. Balz Hosly 21 000 6 000 27 500 8180 62 680
Dr. Dagmar Maria Kamber Borens 9) 21 000 8 000 23 000 7797 59 797
Eleni Lionaki 21 000 5250 22 000 0 48 250
James R. Murdoch 21 000 3750 16 500 0 41 250
Jeffrey Palker 21 000 2000 22 000 0 45 000
Andreas Widmer 10) 7 000 750 3334 1644 12728
Gesamttotal 270 368 50 751 220337 38714 580 170

\

Arbeitgeber und Arbeitnehmer

3

VISCHER AG. Sitzungsgelder und Spesen ohne Entschadigung fir die Aufwendungen des Sekretariats des VR-Prasidenten.
Mitglied und Prasident des VR seit 28.04.2021.
) Bis 28.04.2021 Vizeprasident. Die Honorare fir die durch die 6ffentlichen Hande bestellten VR-Mitglieder werden an die von diesen

4

ul

angegebenen Stellen Uberwiesen. Bis zu seinem Ruicktritt als Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt ist das Honorar an das
Finanzdepartement des Kantons Basel-Stadt (iberwiesen worden.

Mitglied und Vizeprasident des VR seit 28.04.2021.
) Mitglied des VR bis 28.04.2021. Rechnungsstellung des Honorars und Leistung der gesetzlichen Sozialabgaben durch die Hoejsgaard & Co.

= o

AG

*

Uberwiesen.

O

) Beinhaltet Honorare fiir die Gremien GNCC, AC und SC

) Die Honorare fir die durch die 6ffentlichen Hande bestellten VR-Mitglieder werden an die von diesen angegebenen Stellen

Mitglied und Prasident des VR bis 28.04.2021. Rechnungsstellung des Honorars und Leistung der gesetzlichen Sozialabgaben durch die

) Die Honorare fiir die durch die 6ffentlichen Hande bestellten VR -Mitglieder werden an die von diesen angegebenen Stellen Giberwiesen. Die

Ausbezahlung von Familienzulagen von CHF 12'900 durch die Ausgleichskasse Basel-Stadt ist nicht in der Tabelle enthalten.

10) Mitglied des VR bis 28.04.2021.

Vergutungen 2020

Der von der Generalversammlung 2019 genehmigte Gesamtbetrag von maximal CHF 540'000.— wurde um
CHF 174'834.— tiberschritten. Die Griinde fiir die Uberschreitung liegen in den zahlreichen zusatzlichen
Verwaltungsratssitzungen sowie mehreren zuséatzlichen Sitzungen des Audit Committee (AC), des
Governance, Nomination and Compensation Committee (GNCC) und des Strategy Committee (SC)
aufgrund der strategischen Neuausrichtung, der erforderlichen Erarbeitung und Umsetzung eines
umfassenden Massnahmenpakets zur Starkung der Kapitalstruktur und der Aktionarsbasis sowie der
personellen Verdnderungen im Executive Board.
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2020, in CHF Grundhonorar Honorar fir ~ Sitzungsgelder Sozial- Gesamtbetrag
(gepruft) Zusatz- und Spesen  versicherungs- inkl. Sozial-
funktionen 1) beitrage  versicherungs-

beitrage 2

Dr. Ulrich Vischer, Prasident 3 90 795 11 000 51 000 0 152 795
Christoph Brutschin, 4) 36 000 8 000 45 000 0 89 000
Markus Breitenmoser 21000 2000 22 000 6702 51702
Dr. Eva Herzog 9 1750 0 2083 0 3833
Hans-Kristian Hoejsgaard © 32119 8000 45 000 0 85 119
Dr. Balz Hésly 7 21 000 6 000 37 000 9 596 73 596
Dr. Dagmar Maria Kamber Borens 8) 21 000 8 000 36 000 9748 74 748
Dr. Karin Lenzlinger Diedenhofen 9 21 000 3000 21 000 6 702 51702
Eleni Lionaki 10) 0 0 0 0 0
James R. Murdoch 11) 0 0 0 0 0
Dr. André Odermatt 12 21 000 0 14 000 5179 40179
Jeffrey Palker 13) 0 0 0 0 0
Dr. Tanja Soland 4 14 000 0 9 667 0 23 667
Thomas Weber 15 7 000 1000 5334 0 13334
Andreas Widmer 21 000 3000 24 000 7159 55 159
Gesamttotal 307 664 50 000 312 084 45 086 714 834

1) Beinhaltet Honorare fiir die Gremien GNCC, AC und SC

2) Arbeitgeber und Arbeitnehmer

3) Rechnungsstellung des Honorars und Leistung der gesetzlichen Sozialabgaben durch die VISCHER AG. Sitzungsgelder und Spesen ohne

Entschadigung fir die Aufwendungen des Sekretariats des VR-Prasidenten.

4) Die Honorare fir die durch die 6ffentlichen Hande bestellten VR - Mitglieder werden an die von diesen angegebenen Stellen

Uberwiesen.

5) Mitglied des VR bis 24.04.2020. Die Honorare fir die durch die 6ffentlichen Hande bestellten VR - Mitglieder werden an die von diesen

angegebenen Stellen Uberwiesen.

6) Rechnungsstellung des Honorars und Leistung der gesetzlichen Sozialabgaben durch die Hoejsgaard & Co. AG

7) Die Honorare fir die durch die 6ffentlichen Hande bestellten VR - Mitglieder werden an die von diesen angegebenen Stellen

Gberwiesen.

8) Die Honorare fiir die durch die 6ffentlichen Hande bestellten VR - Mitglieder werden an die von diesen angegebenen Stellen

Uberwiesen.
9) Mitglied des VR bis 21.12.2020.
10) Mitglied des VR seit 21.12.2020.
11) Mitglied des VR seit 21.12.2020.

12) Mitglied des VR bis 21.12.2020. Die Honorare fir die durch die 6ffentlichen Hande bestellten VR-Mitglieder werden an die von diesen

angegebenen Stellen Uiberwiesen.
13) Mitglied des VR seit 21.12.2020.

14) Mitglied des VR von 24.04.2020 bis 21.12.2020. Die Honorare fiir die durch die 6ffentlichen Hande bestellten VR -Mitglieder werden an

die von diesen angegebenen Stellen Gberwiesen.

15) Mitglied des VR bis 24.04.2020. Die Honorare fiir die durch die ¢ffentlichen Hande bestellten VR -Mitglieder werden an die von diesen

angegebenen Stellen iberwiesen.
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Vergutungen Executive Board

Der Verwaltungsrat legt das Vergiitungsmodell fir die Mitglieder des Executive Board fest. Das
bisherige Vergitungsmodell datiert vom 03.02.2014. Im Geschaftsjahr 2022 wird ein neues
Vergutungsmodell erarbeitet und unter Vorbehalt der Zustimmung der Entscheidungsgremien
eingeflihrt. Die Mitglieder des Executive Board haben in den Jahren 2020 und 2021 auf eine
variable Vergltung verzichtet. Drei Mitglieder des Executive Board haben Ende 2022 Anspruch
auf einen «Retentionbonus».

Bei der Einfihrung des 2014 in Kraft gesetzten Verglitungsmodells ist die erfolgsabhangige Verglitung
starker an den effektiv erreichten Ergebnissen ausgerichtet worden und in das Reglement Uber die
erfolgsabhangigen Vergiitungen des Executive Board eingeflossen. Die fixe Vergtitung und die
Spesenpauschalen wurden in den vergangenen Jahren periodisch Uberpriift; letztere sind durch das
kantonale Steueramt bewilligt worden.

Die Mitglieder des Executive Board verzichten in den Jahren 2020 und 2021 auf eine variable Vergitung.
Drei Mitglieder des Executive Board kommen bei der Erfillung bestimmter Voraussetzungen Ende 2022 in
den Genuss eines sogenannten «Retentionbonus», der als zusatzliche fixe Vergltung im Jahr 2022 zu
betrachten ist. Siehe auch Punkt «a) Fixe (nicht-erfolgsabhangige) Vergltung».

Im Geschaftsjahr 2022 wird das Modell der variablen (erfolgsabhédngigen) Verglitung erneuert. Das jahrlich
Bonussystem — das sogenannte «Short-term Incentiv (STI)» — ist in Uberarbeitung. Zudem ist vorgesehen,
fur die Mitglieder des Executive Board (und weitere Kaderleute in Schlisselpositionen) eine langerfristig
ausgerichtete Verglitungskomponente — das sogenannte «Long-term Incentiv (LTI)» — einzufiihren, mit
der die Wahrnehmung der Interessen der Aktionare gestarkt, die erfolgsorientierte Haltung gefordert und
die Bindung an das Unternehmen gefestigt werden. Der LTI-Plan ist an klar definierte
Leistungsbedingungen fir eine dreijahrige Periode verkniipft und wird bei deren Erfillung in Form von
Aktien der MCH Group AG ausbezahlt. Die Einfihrung des LTI-Programms setzt die Zustimmung der
Generalversammlung 2022 voraus. Siehe auch Punkt «b) Variable (erfolgsabhangige) Vergitung».

Die Vergitungen fiir die Mitglieder des Executive Board setzen sich nach dem bisher und fir die
Berichtsperiode 2021 glltigen Modell aus den folgenden Elementen zusammen:

a) Fixe (nicht-erfolgsabhangige) Vergitung

Die nicht-erfolgsabhangige Vergltung der Mitglieder des Executive Board wird durch den Verwaltungsrat
aufgrund der Aushildung, Kompetenzen und Funktionen festgelegt. Dieser Vergiitungsteil beinhaltet
allfallige Familienzulagen, Pramien fir Dienstjubilaen und Sonstiges (z.B. PK Einkaufe, Allowances etc.).

Der von der Generalversammlung am 24.04.2020 genehmigte maximale Gesamtbetrag fir die fixe
Vergltung 2021 betragt maximal CHF 2'800'000.— (beinhaltet Basisgehalt, Jubilaumspramien,
Familienzulagen, PK-Einkauf, Allowance).

151



Der Generalversammlung 2022 wird der maximale Gesamtbetrag von CHF 3'400'000.~ fir die fixe
Vergltung fir das Jahr 2023 zur Genehmigung vorgelegt.

Die Generalversammlung genehmigte am 28.04.2021 den Nachtrag einer fixen Vergtitung fir drei
Mitglieder des Executive Board von CHF 520’000.— fiir einen moglichen «Retentionbonus» fir die
Geschéftsjahre 2021 und 2022. Die Auszahlung dieser Vergltung ist an die Bedingung verknUpft, dass die
beglinstigten Personen am 31.12.2022 immer noch in ungektndigter Anstellung in der MCH Group
arbeiten. Unter dieser Bedingung soll die Zahlung dieser Vergiitung im Dezember 2022 erfolgen und ist
Teil der fixen Vergltung im Jahr 2022.

b) Variable (erfolgsabhangige) Verglitung
In den Jahren 2020 und 2021 verzichten die Mitglieder des Executive Board auf eine variable Vergltung.

Im bisherigen, aktuell noch giltigen Modell der variablen Vergiitung stellt fir den CEO der Konzerngewinn
die alleinige Komponente fir die Bemessung der variablen Vergltung dar. Fir die weiteren Mitglieder des
Executive Board setzt sich die variable Verglitung mit unterschiedlicher Gewichtung aus den Komponenten
des Konzerngewinns, des Ergebnisses der Division sowie der individuellen Leistungsbeurteilung
zusammen. Die Komponente Konzerngewinn kommt nur zum Tragen, wenn der Konzerngewinn mehr als
CHF 10.0 Mio. betragt.

Je nach Verantwortungsbereich der Mitglieder werden einzelne Komponenten héher gewichtet oder nicht
berlcksichtigt. Samtliche erfolgsabhangigen Verglitungselemente werden in bar ausbezahlt.

Dieses Modell der variablen Vergiitung wird im Geschaftsjahr 2022 erneuert (siehe Ausfiihrungen zum LTI
und STI oben).

Das LTI-Programm, das 2022 eingeflihrt werden soll, ist ein «Performance Share Units (PSU)» Plan. Der
individuelle Zuteilungsbetrag wird als CHF-Betrag festgelegt und auf der Grundlage des aktuellen
Aktienkurses in eine bestimmte Anzahl PSU umgewandelt. Eine PSU ist noch keine Aktie, sondern erst ein
bedingtes Anrecht auf eine bestimmte Anzahl Aktien des Unternehmens in der Zukunft. Die PSU
unterliegen einer dreijahrigen Vesting-Periode (Zeitraum bis zur Auszahlung). Danach werden sie in Aktien
umgewandelt und ausbezahlt, unter der Bedingung der Erreichung der im Voraus definierten
Leistungsziele und eines ungekiindigten Anstellungsverhaltnisses. Die beiden Leistungsbedingungen sind
das Wachstum des Umsatzes und des EBITDA. Der Auszahlungsfaktor kann von 0 %, wenn die
Leistungsbedingungen nicht erfillt werden, bis zur Obergrenze von 150 % reichen, wenn beide
Leistungsbedingungen Ubertroffen werden. Das bedeutet, dass jede PSU zu O bis 1.5 Aktien berechtigen
kann.

Fir die im Jahr 2022 (LTI 2022-2024) und im Jahr 2023 (LTI 2023-2025) zugteilten PSU gilt eine
besondere Regelung. Bei der 2022-Zuteilung unterliegt ein Drittel der PSUs einer einjahrigen Vesting-
Periode, ein weiteres Drittel einer zweijahrigen Vesting-Periode und das letzte Drittel einer vollen
dreijahrigen Vesting-Periode. Bei der 2023-Zuteilung unterliegen zwei Drittel der PSU einer zweijahrigen
Vesting-Periode und ein Drittel einer vollen dreijahrigen Vesting-Periode. Ab der Zuteilung im Jahr 2024
(LTI 2024-2026) werden die vollen dreijahrigen Vesting-Perioden fir den gesamten Zuteilungsumfang zur
Anwendung kommen.

Die LTI-Betrdage werden der Generalversammlung jeweils prospektiv fiir das darauf folgende Geschaftsjahr
unterbreitet (analog der fixen Vergltungen). Da der LTI-Plan im Jahr 2022 eingefiihrt wird, werden der
Generalversammlung die Zuteilungsbetrdage 2022 (LTI 2022-2024) und 2023 (LTI 2023-2025) beantragt.
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c) Spesen

Die Mitglieder des Executive Board erhalten eine nach Funktion differenzierte Spesenentschadigung sowie
eine nach der Fahrleistung abgestufte Fahrzeugpauschale. Im Jahr 2021 betragt der Gesamtbetrag

CHF 164'000.— (Vorjahr CHF 151'000.-). Diese Aufwandentschadigungen sind durch die kantonale
Steuerverwaltung genehmigt.

d) Aktien, Optionen

Die MCH Group kennt bis jetzt noch kein Aktien- und Optionsbeteiligungsprogramm fiir das Executive
Board. Zur geplanten Einflihrung eines LTI-Programms mit Aktien-Zuweisung siehe unter Punkt «b)
Variable (erfolgsabhangige) Vergltung».

Angaben zu den sich im Eigentum der Mitglieder des Executive Board befindenden Aktien der MCH Group
AG finden sich im Jahresbericht im Kapitel «Corporate Governance» unter «Executive Board».

— Online: Link

— Download pdf: Seite 76

e) Antrittspramien

Fir die Mitglieder des Executive Board werden keine Antrittspramien ausgerichtet.

f) Darlehen, Kredite

Den Mitgliedern des Executive Board sind im Berichtsjahr wie im Vorjahr keine Darlehen und Kredite
gewahrt worden.

g) Sicherheiten

Den Mitgliedern des Executive Board sind im Berichtsjahr wie im Vorjahr keine Sicherheiten (Blrgschaften,
Garantien usw.) gewahrt worden.

Vergutungen 2021

Der von der Generalversammlung 2020 genehmigte Gesamtbetrag fir die fixe Verglitung 2021 des
Executive Baord betragt maximal CHF 2'800'000.—

Der Generalversammlung 2022 wird keine erfolgsabhangige Verglitung des Executive Board flir das Jahr
2021 zur Genehmigung unterbreitet, da diese brutto CHF 0.— betragt.

Vom in den Statuten festgelegten Zusatzbetrag von CHF 1'000'000.- fir die Vergltungen von Mitgliedern
des Executive Board, die nach der Abstimmung der Generalversammlung (iber die Verglitungen des
Executive Board ernannt werden, musste im Geschaftsjahr 2021 nicht Gebrauch gemacht werden.
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2021, in CHF Fixe Vergutung Variable Sozial- Gesamtbetrag

(gepruft) brutto Y  Vergiitung brutto versicherungs- inkl. Sozial-
2) beitrage 3  versicherungs-

beitrage 4

Beat Zwahlen (Group CEO) 603 302 0 131585 734 887
Weitere Mitglieder des Executive Board ) 1239 380 0 282 667 1522 047
Bernd Stadlwieser ) 350 001 0 72 260 422 261
Total 2192 683 0 486 512 2679 195

) Beinhaltet Basisgehalt, Jubildumspramien, Familienzulagen, PK-Einkauf, Allowance etc.

\

Bonus ohne Sozialversicherungsbeitrage

w

) Beinhaltet Arbeitgeberbeitrage an Pensionskasse, AHV/IV, ALV etc.

N

) Arbeitgeber

) Bis 15.01.2021 Group CFO, per 15.01.2021 neuer Arbeitsvertrag als Group CEO a.i.

) Andreas Eggimann, Florian Faber, Michael Husler (Vertragsbeginn 15.01.2021), Marc Spiegler
) Bis 31.07.2021 Group CEO, per 15.01.2021 freigestellt

N o g

Flr Beratungstatigkeiten von ehemaligen Executive Board Mitgliedern entrichtete die MCH Group 2021
Honorare in Hohe von CHF 30°529.— (ohne MWST).

Vergutungen 2020

Der Generalversammlung vom 28.04.2021 wurde keine erfolgsabhangige Verglitung des Executive Board
fiir das Jahr 2020 zur Genehmigung unterbreitet, da diese brutto CHF 0.— betragt.

Vom in den Statuten festgelegten Zusatzbetrag von CHF 1'000'000.~ fir die Vergltungen von Mitgliedern
des Executive Board, die nach der Abstimmung der Generalversammlung (iber die Verglitungen des
Executive Board ernannt werden, musste im Geschaftsjahr 2020 nicht Gebrauch gemacht werden.

2020, in CHF Fixe Vergutung Variable Sozial- Gesamtbetrag
(gepruft) brutto  Vergiitung brutto versicherungs- inkl. Sozial-
2) beitrage 3  versicherungs-

beitrage 4

Bernd Stadlwieser (CEO) 600 002 0 159 612 759 614
Weitere Mitglieder des Executive Board ) 1265 853 0 326 890 1592 743
Total 1865 855 0 486 502 2352 357

1) Beinhaltet Basisgehalt, Jubilaumspramien, Familienzulagen, PK-Einkauf, Allowance etc.
2) Bonus ohne Sozialversicherungsbeitrage

3) Beinhaltet Arbeitgeberbeitrage an Pensionskasse, AHV/IV, ALV etc.

4) Arbeitgeber

5) Andreas Eggimann, Florian Faber, Marc Spiegler, Beat Zwahlen

Fir Beratungstatigkeiten von ehemaligen Executive Board Mitgliedern entrichtete die MCH Group 2020
Honorare in Hohe von CHF 21'500.— (ohne MWST).
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kPme!
Berichl der Revisionsstelle

An die Generalversammlung der MCH Group AG, Basel

Wir haben den beigefligten VergUtungsbericht der MCH Group AG flr das am 31. Dezember 2021
abgeschlossene Geschaftsjahr geprift. Die Prifung beschrankte sich dabei auf die Angaben nach Art. 14 — 16
der Verordnung gegen Ubermassige Vergitung bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegliV) in der als
Lgepruft gekennzeichneten Tabellen unter dem Abschnitt ,Vergltung Verwaltungsrates” und in der als ,gepruft”
gekennzeichneten Tabellen unter dem Abschnitt ,,Vergitung Executive Board" des Vergitungsberichts.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fur die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergutungsberichts in
Ubereinstimmung mit dem Gesetz und der Verordnung gegen ibermassige Vergiitungen bei bérsenkotierten
Aktiengesellschaften (VegiV) verantwortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fur die Ausgestaltung der
Vergltungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen Vergutungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prufung ein Urteil zum beigeflugten Vergitungsbericht
abzugeben. Wir haben unsere Prufung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Prifungsstandards durchgefuhrt.
Nach diesen Standards haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Priifung so zu
planen und durchzufihren, dass hinreichende Sicherheit darlber erlangt wird, ob der Vergttungsbericht dem
Gesetz und den Art. 14 — 16 der VegUV entspricht.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fur die im
Vergutungsbericht enthaltenen Angaben zu den Vergutungen, Darlehen und Krediten gemass Art. 14— 16 VeguV
zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst
die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Vergutungsbericht ein. Diese Prifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Bewertungsmethoden von Vergutungselementen sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des
Vergltungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Priufungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergutungsbericht der MCH Group AG fur das am 31. Dezember 2021
abgeschlossene Geschaftsjahr dem Gesetz und den Art. 14 — 16 der VegluV.

KPMG AG

Claudio Boller Marc Stadelmann
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Leiftender Revisor

Basel, 24. Marz 2022

KPMG AG, Viaduklsliasse 42, Puslfact 3456, CH-4002 Basel

KPMG AG ist eine Tochtergeselischaft der KPMG Holding AG. KPMG Holding AG ist Mitglied des KPMG Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, der KPM®G
Intemational Cooperative ("KFMG International”), einer juristischen Person schweizerischen Rechts. Alle Rechte vorbehalten.
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