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Ausserordentliche Generalversammlung

der MCH Group AG vom 28. September 2022

15.00 Uhr, Messeturm Basel

Obwohl per 01. April 2022 die landesweiten Massnahmen gegen die COVID-Pandemie aufgehoben worden sind,
empfehlen die Behérden weiterhin eine erh6hte Wachsamkeit und Reaktionsfahigkeit. Generalversammlungen kénnen
deshalb bis zum Inkrafttreten der Aktienrechtsrevision am 01. Januar 2023 auf schriftlichem Weg durchgefiihrt werden.
Der Verwaltungsrat hat beschlossen, dass die Rechte der Aktionarinnen und Aktionire an der ausserordentlichen
Generalversammlung vom 28. September 2022 ausschliesslich durch die Bevollmichtigung der unabhangigen
Stimmrechtsvertretung ausgeiibt werden konnen. Die personliche Teilnahme an der Generalversammlung ist nicht
moglich.

Die Abstimmungsergebnisse werden im Protokoll festgehalten, das im Anschluss an die Versammlung auf der Webseite
der MCH Group veroéffentlicht wird.

Aktionire, die am 20. September 2022 im Aktienregister eingetragen sind, sind zur Ausiibung der Stimmrechte bzw. zur
Abgabe ihrer Weisungen an die unabhiangige Stimmrechtsvertretung berechtigt. Vom 21. September 2022 bis und mit 28.
September 2022 ist das Aktienregister fiir Eintragungen gesperrt. Aktionére, die ihre Aktien ab dem 21. September 2022
veraussern, sind fiir diese Aktien an der kommenden ausserordentlichen Generalversammlung nicht mehr stimm- bzw.
weisungsberechtigt.

Basel, 06. September 2022
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Diese Unterlagen sind nicht zur (direkten oder indirekten) Verteilung, Veroffentlichung oder Weitergabe in den Vereinigten Staaten
von Amerika (die «USA»), Kanada, Australien oder Japan bzw. in diese Lander bestimmt. Sie stellen kein Angebot zum Verkauf von
Wertschriften in den USA, Kanada, Australien, Japan oder einer anderen Jurisdiktion dar.

Diese Unterlagen stellen kein Angebot zum Verkauf von Wertschriften in den USA dar. Die Wertschriften, auf die in diesen Unterlagen
Bezug genommen wird, wurden nicht und werden auch kiinftig nicht geméss den Vorschriften des US Securities Act von 1933 in der
jeweils geltenden Fassung (der «Securities Act») registriert; sie diirfen in den USA ohne vorherige Registrierung nur aufgrund einer
Ausnahme von den Registrierungserfordernissen des Securities Act verkauft oder zum Verkauf angeboten werden. Die Wertschriften
werden in den USA nicht 6ffentlich angeboten.



Ausserordentliche Generalversammlung

der MCH Group AG vom 28. September 2022

Der Verwaltungsrat der MCH Group hat an der ordentlichen Generalversammlung vom 23. Mai 2022 im Rahmen
der Genehmigung des Jahresberichts und des Finanzberichts 2021 ausfiihrlich zur finanziellen Lage der Gesellschaft
Stellung genommen.

Die Messebranche ist eine der von der COVID-Pandemie am hartesten betroffenen Branchen. Von Februar 2020

bis im Frithjahr 2022 konnten mit wenigen Ausnahmen (namentlich der drei Art Basel Messen im Jahr 2021) keine
Grossveranstaltungen durchgefiihrt werden. Uber mehr als zwei Jahre hinweg mussten die meisten Veranstaltungen
abgesagt werden, und auch im Bereich «Experience Marketing» wurden weltweit viele Auftrige storniert oder
verschoben. Gleichzeitig mussten Investitionen in die Vorbereitung auf die Zukunft nach der Pandemie und die
Umsetzung der Unternehmensstrategie getitigt werden.

Der MCH Group ist es zwar gelungen, die Pandemie-Zeit zu iiberstehen, jedoch nur dank der 2020 geschaffenen
finanziellen Mittel, die dafiir aufgebraucht werden mussten. Ohne weitere finanzielle Massnahmen verfiigt die MCH
Group nicht iiber geniigend finanzielle Mittel zur Riickzahlung der im Mai 2023 falligen Anleihe {iber CHF 100 Mio.
Daran kann auch die erfreuliche Tatsache nichts dndern, dass die Geschiftstatigkeit im zweiten Quartal 2022 wieder
spiirbar Fahrt aufgenommen hat und das Unternehmen zuversichtlich in die Zukunft blicken darf.

Die MCH Group hat in den vergangenen Jahren trotz enorm schwieriger Rahmenbedingungen das Fundament fiir den
Weg in eine erfolgreiche Zukunft gelegt. Mit den Kapitalerhohungen im Jahr 2020, dem Einstieg von Lupa Systems
und der Erneuerung des Verwaltungsrats sind die Kapitalstruktur, die Aktiondrsbasis und die Unternehmensfithrung
verstarkt worden. In der Folge haben das Management und der Verwaltungsrat die Strategie iiberpriift, bestétigt und
weiterentwickelt.

Die mittel- und langfristigen Ziele sind nach wie vor ambitioniert. Eine entscheidende Voraussetzung fiir deren
Erreichung ist allerdings die erfolgreiche Durchfiithrung der beantragten Kapitalerh6hung. Diese wird wesentlich
getragen durch die gesicherte Beteiligung der beiden Ankeraktionédre Kanton Basel-Stadt und Lupa Systems von je bis zu
CHF 34 Mio. Sie ist ein dusserst starkes Bekenntnis des Kantons Basel-Stadt und von Lupa Systems zur MCH Group und
untermauern ihre ebenso starke Uberzeugung einer erfolgreichen Zukunft.

Kapitalerh6hung und Backstop-Investment der Ankeraktionire

Der Verwaltungsrat und das Executive Board haben verschiedene Massnahmen gepriift, um die Kapitalstruktur und

die Liquiditatssituation der MCH Group zu stirken und die Strategieumsetzung zu beschleunigen. Gestiitzt darauf

hat der Verwaltungsrat beschlossen, eine ausserordentliche Generalversammlung einzuberufen und eine ordentliche
Kapitalerh6hung zu beantragen, um die Eigenkapitalbasis des Unternehmens zu stirken und die Liquiditit zu
beschaffen, um die Riickzahlung der Anleihe iiber CHF 100 Mio. und das Wachstum des Unternehmens sicherzustellen.
Weitere Riickzahlungsverpflichtungen von ausstehenden Darlehen von insgesamt CHF 75 Mio. stehen ab dem Jahr 2026
an.

Die Verbesserung der Eigenkapitalquote durch die Kapitalerhchung ist unabdingbar fiir allfallige auf die
Kapitalerh6hung folgende Fremdfinanzierungen. Externe Kapitalmarktexperten erachten es im aktuellen Marktumfeld
als unmoglich, dass die MCH Group im fiir die Riickzahlung der 2023 filligen Anleihe erforderlichen Umfang
Fremdkapital aufnehmen kann.

Konkret strebt der Verwaltungsrat aus der Kapitalerh6hung einen Bruttoerl6s von bis zu zirka CHF 80 Mio. an, wovon
CHF 68 Mio. durch den «Backstop» seitens des Kantons Basel-Stadt und von Lupa Systems gesichert sind. Der Kanton
Basel- Stadt (unter Vorbehalt der Zustimmung der dafiir zustdndigen Organe) und Lupa Systems hatten bereits im Jahr
2020 vereinbart, die Refinanzierung der Anleihe zu gleichen Teilen zu unterstiitzen, falls das Unternehmen diese nicht
selbst refinanzieren kann.

Die Kapitalerh6hung wird in Form eines Bezugsrechtsangebots erfolgen, an dem alle berechtigten Aktiondrinnen und
Aktionare entsprechend ihrem bisherigen Kapitalanteil teilnehmen kénnen.

Das Bezugsrechtsangebot wird aus einem Angebot von Bezugsrechten («Rights Offering») bestehen, bei dem
die Aktionare der MCH Group Bezugsrechte im Verhaltnis ihrer bestehenden Beteiligung erhalten und einem
anschliessenden Angebot der Aktien, in Bezug auf die das Bezugsrecht nicht giiltig ausgeiibt wurde. Weitere

Informationen zum Bezugsrechtsangebot sind in den zusitzlichen Erlduterungen zum Traktandum zu finden.



Der definitive Bruttoerlos der Kapitalerh6hung wird u.a. von den Marktbedingungen und der Nachfrage nach den
angebotenen Aktien abhéngen und erst nach Ende der Frist zur Ausiibung der Bezugsrechte feststehen. Die MCH Group
erwartet, dass sich durch die beantragte Kapitalerhohung die Eigenkapitalquote substantiell erh6hen diirfte.

Die MCH Group hat mit dem Kanton Basel-Stadt und der Lupa Investment Holdings LP (der Investmentgesellschaft
von Lupa Systems) Vereinbarungen iiber ihre Teilnahme an der Kapitalerh6hung im Umfang von je bis zu CHF 34
Mio. abgeschlossen. Der Kanton Basel-Stadt und Lupa Systems haben sich verpflichtet, im Rahmen der geplanten
Kapitalerhohung unter gewissen Bedingungen bis zu einem Gesamtbetrag von je CHF 34 Mio. die ihr zugewiesenen
Bezugsrechte auszuiiben sowie weitere Aktien, fiir welche das Bezugsrecht nicht oder nicht rechtzeitig ausgeiibt wurde,
zu erwerben.

Der Grosse Rat des Kantons Basel-Stadt hat am 22. Juni 2022 beschlossen, den Regierungsrat zu ermichtigen, bei einer
Kapitalerhohung der MCH Group bis Anfang 2023 neue Kapitalanteile im Wert von bis zu CHF 34 Mio. zu erwerben,
wobei der Regierungsrat sicherstellen soll, dass die Sperrminoritit von iiber einem Drittel der Kapitalanteile — und
damit der Stimmrechte — in 6ffentlicher Hand verbleibt. Die Referendumsfrist gegen den Beschluss des Grossen Rats des
Kantons Basel-Stadt ist am 03. August 2022 ungenutzt abgelaufen, womit der Beschluss rechtskréftig ist. Der Anteil des
Kantons Basel-Stadt an der MCH Group AG wird durch die Kapitalerh6hung von zurzeit 30.2 % auf iiber 33 1/3 %
steigen. Die genaue Beteiligungshohe des Kantons Basel-Stadt wird u.a. davon abhéngen, wie viele Bezugsrechte
insgesamt ausgeiibt werden.

Da der Kanton Basel-Stadt durch seine Beteiligung an der Kapitalerh6hung den Grenzwert von 33 1/3 % der Stimmrechte
der MCH Group iiberschreiten wird, hat die Ubernahmekommission (UEK) dem Kanton Basel-Stadt am 27. Juli 2022
eine Ausnahme von der Pflicht gewiihrt, bei Uberschreitung dieses Grenzwerts ein dffentliches Kaufangebot nach

Art. 135 des Finanzmarktinfrastrukturgesetzes (FinfraG) fiir alle kotierten Beteiligungspapiere der Gesellschaft (sog.
Pflichtangebot) zu unterbreiten.

Nach den Investitionen von CHF 48 Mio. im Jahr 2020 ist Lupa Systems bereit, iiber den urspriinglich vorgesehenen
maximalen Investitionsbetrag von insgesamt CHF 75 Mio. hinauszugehen. Die Beteiligung von Lupa wird durch die
Beteiligung an der Kapitalerh6hung von zurzeit 32.3 % auf iiber 33 1/3 % (aber weniger als 49 %) steigen. Die genaue
Beteiligungshohe von Lupa wird u.a. davon abhéngen, wie viele Bezugsrechte insgesamt ausgeiibt werden. Da die
geltenden Statuten der MCH Group ein selektives Opting-up zu Gunsten von Lupa Systems LLC und der mit ihr in
gemeinsamer Absprache handelnden Personen vorsehen, wird das Uberschreiten des Grenzwerts von 33 1/3 % im
Rahmen der Kapitalerh6hung keine Angebotspflicht nach Art. 135 FinfraG auslosen.

Die MCH Group wird Aktien, fiir die das Bezugsrecht nicht giiltig ausgeiibt wird, dem Kanton Basel-Stadt und Lupa
Systems zur Zeichnung zuweisen, und zwar bis zum jeweiligen Maximalbetrag von je CHF 34 Mio., sowie gegebenenfalls
weiteren Investoren. Sollten Publikumsaktionire und gegebenenfalls weitere Investoren Aktien im Gesamtbetrag von
mehr als rund CHF 12 Mio. zeichnen, wird der Verwaltungsrat den Investitionsbetrag des Kantons Basel-Stadt und von
Lupa Systems proportional reduzieren. Der Investitionsbetrag des Kantons Basel-Stadt wird in jedem Fall so hoch sein,
dass der Kanton Basel-Stadt nach Vollzug der Kapitalerh6hung mehr als 33 1/3 % des Kapitals und der Stimmrechte halt.



Traktandum und Antrag des Verwaltungsrats

Ordentliche Kapitalerhohung

Der Verwaltungsrat beantragt eine ordentliche Kapitalerh6hung nach Massgabe der folgenden Bestimmungen:

1. Das Aktienkapital der Gesellschaft wird um bis zu CHF 18'586'688* erhoht durch Ausgabe von bis zu
18'586'688* voll einbezahlten Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 1.00.

2. Der Verwaltungsrat wird erméchtigt, die Modalitdten der Ausiibung des Bezugsrechts festzusetzen. Dabei
kann der Verwaltungsrat die neuen Aktien mittels Festiibernahme durch eine Bank, ein Bankenkonsortium
oder einen anderen Dritten und anschliessendem Angebot an die bisherigen Aktionére oder Dritte ausgeben.
Der Verwaltungsrat wird erméchtigt, den Handel mit Bezugsrechten zu ermoglichen, zu beschrianken oder
auszuschliessen. Nicht ausgeiibte Bezugsrechte kann der Verwaltungsrat verfallen lassen, oder er kann diese
bzw. Aktien, fiir welche Bezugsrechte eingerdumt, aber nicht giiltig ausgelibt werden, Dritten zuweisen oder
anderweitig im Interesse der Gesellschaft verwenden.

3. Der Verwaltungsrat wird erméachtigt, den Ausgabepreis festzusetzen. Der Ausgabepreis ist in bar zu entrichten.

4. Die neu auszugebenden Namenaktien sind ab Eintragung der Kapitalerh6hung im Handelsregister stimm- und
dividendenberechtigt.

5. Mit den neu auszugebenden Namenaktien sind keine Vorrechte verbunden.

6. Die neu auszugebenden Namenaktien unterliegen den Eintragungsbeschrinkungen | Ubertragungsbeschrin-

kungen gemiss § 5 der Statuten.

7. Voraussetzung fiir die Ausiibung vertraglich erworbener Bezugsrechte: Es gelten die Eintragungsbeschriankun-
gen | Ubertragungsbeschrinkungen gemiss § 5 der Statuten, solange diese statutarischen Beschrinkungen
nicht aufgehoben sind.

* Der maximale Kapitalerhohungsbetrag und die maximale Anzahl der neu auszugebenden Aktien werden durch den

Verwaltungsrat kurz vor der ausserordentlichen Generalversammlung festgelegt und bekanntgegeben und konnen hoher oder
tiefer liegen als die hiermit beantragten Zahlen. Die Weisungen der Aktiondrinnen und Aktionére zu diesem Traktandum gelten
auch fiir einen dergestalt gednderten Antrag des Verwaltungsrats.

Basel, 06. September 2022

Andrea Zappia, Prasident



Zusatzliche Erlauterungen zum Traktandum

Fiir eine Ubersicht iiber die beantragte ordentliche Kapitalerhshung mit Bezugsrechtsangebot und «Backstop»-
Investments der Ankeraktiondre Lupa Systems und Kanton Basel-Stadt wird auf Seite 1 und 2 dieser Einladung
verwiesen. Der Verwaltungsrat hat ausserdem in der Einladung zur ordentlichen Generalversammlung vom 23. Mai
2022 auf Seite 9 der Einladung die geplante Kapitalerh6hung bereits angekiindigt.

Die Kapitalerhohung wird in Form eines Bezugsrechtsangebots erfolgen, an dem alle berechtigten Aktionarinnen
und Aktionare entsprechend ihrem bisherigen Kapitalanteil teilnehmen konnen. Der Verwaltungsrat strebt aus der
ordentlichen Kapitalerh6hung einen Bruttoerlos von bis zu zirka CHF 80 Mio. an, wovon CHF 68 Mio. durch den
«Backstop» der Ankeraktionére gesichert sind.

Die im Traktandum beantragte Ausgabe von bis zu 18'586'688 neuen Aktien steht unter dem Vorbehalt einer
Antragsdnderung durch den Verwaltungsrat. Die definitiv beantragte maximale Anzahl der neu auszugebenden Aktien
und der Bezugspreis werden vom Verwaltungsrat kurz vor der ausserordentlichen Generalversammlung festgelegt

und publiziert. Der Verwaltungsrat beabsichtigt, die definitiv beantragte Zahl der maximal neu auszugebenden

Aktien so festzulegen, dass auf Basis des Bezugspreises ein Bruttoerlos von maximal zirka CHF 80 Mio. erzielt wird.
Die tatsichliche Anzahl ausgegebener Aktien und der tatsdchliche Bruttoerlos werden dann von der Ausiibung der
Bezugsrechte der berechtigten Aktionidrinnen und Aktionire im Rahmen der Kapitalerh6hung abhdngen.

Die Bezugsrechte der bisherigen Aktiondrinnen und Aktionare werden dadurch gewahrt, dass allen Aktiondrinnen
und Aktionéren fiir jede per einem noch zu veroffentlichen Stichtag nach Handelsschluss an der SIX Swiss Exchange
gehaltene MCH-Aktie ein Bezugsrecht zugeteilt wird. Bezugsrechte sind unter Vorbehalt rechtlicher Einschriankungen
iibertragbar, und die MCH Group plant, bei der SIX Swiss Exchange einen Bezugsrechtehandel zu beantragen. Die
berechtigten Inhaber der Bezugsrechte konnen MCH-Aktien zu den Bedingungen erwerben, wie sie im Prospekt, den
die MCH Group veroffentlichen wird, angegeben sind. Nicht ausgeiibte Bezugsrechte kann der Verwaltungsrat verfallen
lassen, oder er kann diese bzw. Aktien, fiir welche Bezugsrechte eingerdumt, aber nicht giiltig ausgeiibt werden,

Dritten zuweisen oder anderweitig im Interesse der Gesellschaft verwenden. Informationen iiber die im Rahmen des
«Backstop» geplanten Zuteilungen sind auf Seite 2 dieser Einladung zu finden.

Die Aktiondrinnen und Aktionire werden zu gegebener Zeit von ihrer Depotbank Informationen zur Durchfiihrung
der Kapitalerh6hung erhalten und sind gebeten, geméss den Anweisungen der Depotbank zu verfahren, falls sie Aktien
zeichnen mochten.

Aktiondrinnen und Aktionére, welche Aktien in einem Depot beim Aktienregister der MCH Group oder als
Heimverwahrer halten, werden vom Aktienregister informiert und sind gebeten, gemiss dessen Anweisungen zu
verfahren.

Die ordentliche Kapitalerhohung ist vom Verwaltungsrat innerhalb von drei Monaten nach dem Datum der
ausserordentlichen Generalversammlung zu vollziehen, andernfalls der Beschluss der Generalversammlung von
Gesetzes wegen dahinfillt. Da die Vorarbeiten fiir die Kapitalerh6hung noch nicht abgeschlossen sind, behélt sich der
Verwaltungsrat vor, seinen Antrag im Rahmen des Traktandums gegebenenfalls abzuéndern.



Wichtiger Hinweis | Important Note

Dieses Dokument dient der Information der Aktiondrinnen und Aktionédre der MCH Group AG im Hinblick auf die Kapitalerh6hung,
die der ausserordentlichen Generalversammlung der MCH Group AG vom 28. September 2022 zur Abstimmung vorgelegt wird.
Dieses Dokument stellt weder ein Angebot noch eine Aufforderung zum Kauf oder zur Investition in Effekten der MCH Group

AG oder einer ihrer Konzerngesellschaften dar. Dieses Dokument ist weder ein Prospekt im Sinne des Bundesgesetzes tiber
Finanzdienstleistungen («<FIDLEG») noch ein Prospekt gemiss irgendeiner anderen Gesetzgebung oder Regelung. Exemplare dieses
Dokuments diirfen weder in Linder versandt noch in Landern verteilt bzw. aus solchen versandt werden, in welchen dies gesetzlich
unzuldssig oder untersagt ist. Eine Entscheidung liber eine Teilnahme an der Kapitalerh6hung mit Bezugsrechten der MCH Group
AG, die der ausserordentlichen Generalversammlung der MCH Group AG vom 28. September 2022 zur Abstimmung vorgelegt

wird, ist ausschliesslich auf der Grundlage eines von einer Priifstelle nach Art. 51 FIDLEG genehmigten Prospekts, der zu diesem
Zweck von der MCH Group AG veroffentlicht werden wird, und nicht anhand dieses Dokuments zu treffen. Exemplare eines solchen
Prospekts werden ab dem Zeitpunkt seiner Verdffentlichung gratis verfiigbar sein.

This document and the information contained herein is not for publication or distribution into the United States of America (the
«United States») and should not be distributed or otherwise transmitted into the United States or to U.S. persons (as defined in the
U.S. Securities Act of 1933, as amended, or the «Securities Act») or publications with a general circulation in the United States. This
document does not constitute an offer or invitation to subscribe for or to purchase any securities in the United States. The securities
mentioned herein have not been and will not be registered under the Securities Act or the securities laws of any state or other
jurisdiction of the United States and may not be offered or sold within the United States except pursuant to an applicable exemption
from, or in a transaction not subject to, the registration requirements of the Securities Act and applicable state or local securities
laws. This document does not contain or constitute an offer of, or the solicitation of an offer to buy or subscribe for, securities to any
person in the United States or in any other jurisdiction.

Any offer of securities referred to herein, if and when made in member states of the European Economic Area («<KEEA»), will only

be addressed to and directed to «qualified investors» within the meaning of Article 2(e) of the Prospectus Regulation («Qualified
Investors»). For these purposes, the expression «Prospectus Regulation» means Regulation (EU) 2017/1129 of the European
Parliament and of the Council of 14 June 2017 on the prospectus to be published when securities are offered to the public or admitted
to trading on a regulated market, and repealing Directive 2003/71/EC, and includes any relevant delegated regulations. Any offer of
securities referred to herein will be made pursuant to exemptions under the Prospectus Regulation from the requirement to produce
a prospectus in connection with offers of securities.

For readers in the United Kingdom, this announcement is only being distributed to and is only directed at qualified investors within
the meaning of the Prospectus Regulation (Regulation (EU) 2017/1129) as it forms part of domestic law by virtue of the European
Union (Withdrawal) Act 2018 who are also (A) investment professionals falling within Article 19(5) of the Financial Services and
Markets

Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005, as amended from time to time (the «<FSMA Order») or (B) high net worth entities falling
within Article 49(2)(a) to (d) of the FSMA Order (all such persons being referred to as «relevant persons»). Any securities referred

to herein are expected to only be available to, and any invitation, offer or agreement to subscribe, purchase or otherwise acquire

such securities will be engaged in only with, relevant persons. Any person who is not a relevant person should not act or rely on this
announcement or any of its contents.



