Statuten der MCH Group AG
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Firma, Sitz und Zweck der Gesellschaft

Unter der Firma «MCH Group AG» («MCH Group SA»), («MCH Group Ltd.»)
besteht mit Sitz in Basel (Schweiz) eine Aktiengesellschaft mit Beteiligung von Korper-
schaften des offentlichen Rechts gemass Artikel 762 OR. Die Gesellschaft kann durch Be-
schliisse des Verwaltungsrates Zweigniederlassungen und Agenturen in der Schweiz oder
im Ausland errichten.

Die Gesellschaft bezweckt in erster Linie den Erwerb, die Verausserung und die Verwaltung
von Beteiligungen an und die Finanzierung von in- und auslandischen Unternehmen des
Messe- und Kongressbereiches und verwandter Geschiftszweige sowie die Uberwachung
und Koordination solcher Beteiligungen. Durch Unternehmen, an denen die Gesellschaft
beteiligt ist, sollen u.a. Messen, Kongresse und weitere Veranstaltungen namentlich in den
vorhandenen Infrastrukturen an den Standorten in Basel, Zirich und Lausanne sowie an
anderen Orten im In- und Ausland durchgefiihrt werden.

Sie kann im In- und Ausland Unternehmen erwerben und sich an solchen beteiligen. Ebenso
kann sie Liegenschaften erwerben, verwalten und veraussern.

Aktienkapital, Aktien, Aktienbuch, Ubertragbarkeit der Aktien und Bezugsrecht
A) Aktienkapital, Aktien und Aktienbuch

Das Aktienkapital betragt CHF 31'053'147 und ist voll liberiert. Es ist eingeteilt in
31'053'147 Namenaktien zu je CHF 1 nominal.

Die Namenaktien kénnen in Form von Einzelurkunden, Globalurkunden oder Wertrechten
ausgegeben werden. Zusatzlich kann die Gesellschaft ihre Aktien als Bucheffekten ausge-
stalten. Die Gesellschaft kann, auf ihre Kosten, im Rahmen der rechtlichen Voraussetzun-
gen, die Form der ausgegebenen Aktien in eine der anderen Formen umwandeln.

Die als Einzelurkunden oder Globalurkunden ausgegebenen Namenaktien mlssen die fak-
similierte Unterschrift von einem Mitglied des Verwaltungsrates tragen.

Die Aktionarin bzw. der Aktionar hat keinen Anspruch auf Umwandlung von Namenaktien
in eine andere Form. Die Aktionarin bzw. der Aktionar hat jedoch das Recht, jederzeit von
der Gesellschaft eine Bescheinigung Uber die von ihr bzw. ihm gemadss Aktienregister ge-
haltenen Namenaktien zu verlangen. Einzelheiten kann der Verwaltungsrat in einem Reg-
lement festlegen.

Bucheffekten, denen Namenaktien zugrunde liegen, kdnnen nicht durch Zession libertragen
werden. An solchen Bucheffekten kénnen Sicherheiten nicht durch Zession bestellt werden.

Das Aktienkapital der Gesellschaft wird durch die Ausgabe von hdchstens 1'552'657 voll zu
liberierenden Namenaktien im Nennwert von je CHF 1.00 im Nominalbetrag von héchstens
CHF 1'552'657 erhdht durch Ausibung von Optionsrechten, welche Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern und/oder Mitgliedern des Verwaltungsrats der Gesellschaft und ihrer Tochter-
gesellschaften eingeraumt werden kénnen.

Das Vorwegzeichnungsrecht und das Bezugsrecht der Aktionare ist ausgeschlossen.
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Die Ausgabe der Optionsrechte erfolgt durch die Gesellschaft. Die Einzelheiten werden
durch den Verwaltungsrat im Rahmen von Reglementen und Beteiligungsplénen (z.B. Long-
Term Incentive Plans) festgelegt.

Die Form der Ausliibung der Optionsrechte und des Verzichts auf dieses Recht erfolgt auf
schriftlichem Weg auf Papier oder in elektronischer Form.

Der Erwerb von Namenaktien durch Austibung von Optionsrechten und die spatere Uber-
tragung von Namenaktien unterliegen der Ubertragungsbeschrankung von §4 der Statuten.

B) Aktienbuch, Eintragungsbeschriankungen und Nominees

Die Gesellschaft oder ein von ihr beauftragter Dritter fihrt fir die Namenaktien ein Aktien-
buch, in welches die Eigentimer und Nutzniesser mit Name und Vorname (bei juristischen
Personen die Firma), Adresse und Staatsangehdrigkeit (bei juristischen Personen der Sitz)
eingetragen werden. Wechselt eine im Aktienbuch eingetragene Person ihre Adresse, so
hat sie dies dem Aktienbuchflihrer mitzuteilen. Solange dies nicht geschehen ist, gelten
alle brieflichen Mitteilungen der Gesellschaft an die im Aktienbuch eingetragenen Personen
als rechtsgliltig an die bisher im Aktienbuch eingetragene Adresse erfolgt.

Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch als Aktiondrinnen bzw. Aktiondare mit
Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen, falls sie ausdricklich erklaren, diese Namenaktien
im eigenen Namen und filir eigene Rechnung erworben zu haben, dass keine Vereinbarung
Uber die Ricknahme oder die Rickgabe entsprechender Aktien besteht und dass sie das
mit den Aktien verbundene wirtschaftliche Risiko tragen.

Der Verwaltungsrat kann einzelne Personen, die im Eintragungsgesuch nicht ausdrtcklich
erklaren, die Namenaktien auf eigene Rechnung zu halten (die Nominees), mit Stimmrecht
im Aktienbuch eintragen, wenn der Nominee mit der Gesellschaft eine Vereinbarung tber
seine Stellung abgeschlossen hat und einer anerkannten Bank- oder Finanzaufsicht unter-
steht.

Der Verwaltungsrat kann nach Anhérung der eingetragenen Aktionarin bzw. des eingetra-
genen Aktionars oder Nominees dessen Eintragung im Aktienbuch mit Riickwirkung auf das
Datum der Eintragung streichen, wenn diese durch falsche oder irrefihrende Angaben zu-
stande gekommen ist. Der Betroffene muss Uber die Streichung sofort informiert werden.

Der Verwaltungsrat regelt die Einzelheiten und trifft die zur Einhaltung der vorstehenden
Bestimmungen notwendigen Anordnungen. Der Verwaltungsrat kann in besonderen Fallen
Ausnahmen von der Nomineeregelung bewilligen. Der Verwaltungsrat kann seine Aufgaben
delegieren.

Flr den Fall und sofern Lupa Systems LLC, New York, USA («Lupa») und/oder deren wirt-
schaftlich Berechtigter — alleine oder zusammen mit Personen, die Lupa kontrollieren, unter
gemeinsamer Kontrolle wie Lupa stehen oder in gemeinsamer Absprache mit Lupa handeln
- (i) durch Zeichnung oder Erwerb von Namenaktien der Gesellschaft im Rahmen der Ka-
pitalerhéhung, die im Jahr 2020 durchgefiihrt wird, und/oder (ii) durch Erwerbsgeschafte
oder ein Handeln in gemeinsamer Absprache nach der im Jahr 2020 durchgefihrten Kapi-
talerhéhung den Grenzwert von 33 1/3 %, jedoch nicht den Grenzwert von 49% der Stimm-
rechte der Gesellschaft Uberschreitet, sind Lupa sowie Personen, die Lupa kontrollieren,
unter gemeinsamer Kontrolle wie Lupa stehen oder in gemeinsamer Absprache mit Lupa
handeln, von der Pflicht zur Unterbreitung eines Ubernahmeangebots geméss Art. 135 des
Bundesgesetzes (ber die Finanzmarktinfrastrukturen und das Marktverhalten im Effekten-
und Derivatehandel vom 19. Juni 2015 (FinfraG) befreit.
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C) Bezugsrecht

Bei Erhéhung des Aktienkapitals hat jede Aktionarin und jeder Aktionar entsprechend der
bisherigen Beteiligung Anspruch auf einen Teil der neu ausgegebenen Aktien.

Der Beschluss der Generalversammlung Uber die Erhohung des Aktienkapitals darf das Be-
zugsrecht nur aus wichtigen Griinden einschranken oder aufheben. Als wichtige Griinde
gelten insbesondere die Ubernahme von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteili-
gungen sowie die Beteiligung der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer. Durch die Ein-
schrankung oder Aufhebung des Bezugsrechts oder die Festsetzung des Ausgabebetrags
darf niemand in unsachlicher Weise beglinstigt oder benachteiligt werden.

Der Beschluss der Generalversammlung, womit das Bezugsrecht aufgehoben oder einge-
schrankt wird, muss mindestens zwei Drittel der vertretenen Stimmen und die Mehrheit
der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigen.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind:

1. die Generalversammliung
2. der Verwaltungsrat
3. die Revisionsstelle

Die Generalversammlung
A) Befugnisse

Oberstes Organ der Gesellschaft ist die Generalversammlung der Aktiondrinnen und Aktio-
nare. Ihr stehen folgende unlbertragbare Befugnisse zu:

a) die Festsetzung und Anderung der Statuten;

b) die Wahl und Abberufung der Mitglieder des Verwaltungsrates insoweit sie nicht vom
Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt oder vom Regierungsrat des Kantons Ziirich
und dem Stadtrat der Stadt Zilrich bezeichnet werden;

C) die Wahl des Prasidenten oder der Prasidentin des Verwaltungsrates;

d) die Wahl der Mitglieder des Vergitungsausschusses;

e) die Wahl einer unabhangigen Stimmrechtsvertreterin oder eines unabhangigen
Stimmrechtsvertreters;

f) die Wahl und Abberufung der Revisionsstelle;
g) die Genehmigung des Lageberichts und der Konzernrechnung;
h) die Genehmigung der Jahresrechnung sowie die Beschlussfassung lber die Verwen-

dung des Bilanzgewinnes, insbesondere die Festsetzung der Dividende und der Tan-
tieme;
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i) die Festsetzung der Zwischendividende und die Genehmigung des daflr erforderli-
chen Zwischenabschlusses;

i) die Beschlussfassung Uber die Rickzahlung der gesetzlichen Kapitalreserve;

k) die Abstimmung Uber die Vergitungen des Verwaltungsrates, der Geschéftsleitung
und gegebenenfalls des Beirats;

) die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates;
m) die Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft;

n) die Beschlussfassung lber die Gegenstdnde, welche der Verwaltungsrat der General-
versammlung zur Stellungnahme unterbreitet;

0) die Beschlussfassung Uber die Gegenstande, die ihr durch Gesetz oder die Statuten
vorbehalten sind.

B) Einberufung und Durchfiihrung

Die Generalversammlung wird durch den Verwaltungsrat, nétigenfalls durch die Revisions-
stelle einberufen. Das Einberufungsrecht steht auch den Liquidatoren und den Vertretern
der Anleihensgldubiger zu.

Die ordentliche Generalversammlung findet alljahrlich innerhalb sechs Monaten nach Ab-
schluss des Geschaftsjahres statt. Ausserordentliche Generalversammlungen werden je
nach Bedarf einberufen.

Die Einberufung einer Generalversammlung kann auch von einzelnen oder mehreren Akti-
ondrinnen und Aktionaren, die zusammen mindestens 5 Prozent des Aktienkapitals oder
der Stimmen vertreten, verlangt werden. Die Einberufung wird schriftlich unter Angabe der
Verhandlungsgegenstande und der Antrage anbegehrt.

Aktionarinnen und Aktionare, die alleine oder zusammen mindestens lber eine Beteiligung
von 0.5 Prozent des Aktienkapitals oder der Stimmen verfligen, kénnen bis spatestens 45
Tage vor der Generalversammlung schriftlich die Traktandierung von Verhandlungsgegen-
stdnden verlangen, oder verlangen, dass Antrage zu Verhandlungsgegenstanden in die Ein-
berufung der Generalversammlung aufgenommen werden. Mit der Traktandierung oder den
Antragen kdénnen die Aktionarinnen und Aktiondre eine kurze Begriindung einreichen. Diese
muss in die Einberufung der Generalversammlung aufgenommen werden.

Der Verwaltungsrat teilt den Aktiondrinnen und Aktiondren die Einberufung der General-
versammlung mindestens 20 Tage vor dem Versammlungstag mit.

In der Einberufung sind bekanntzugeben:

a) das Datum, der Beginn, die Art und der Ort der Generalversammlung;
b) die Verhandlungsgegenstande;
c) die Antrage des Verwaltungsrats und eine kurze Begriindung dieser Antrage;

d) gegebenenfalls die Antrage der Aktiondrinnen und Aktionare samt kurzer Begriin-
dung;
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e) Name und Adresse der unabhdngigen Stimmrechtsvertreterin bzw. des unabhangi-
gen Stimmrechtsvertreters.

Uber Antrdge zu nicht gehérig angekiindigten Verhandlungsgegenstanden kénnen keine
Beschliisse gefasst werden; ausgenommen sind Antrdage auf Einberufung einer ausseror-
dentlichen Generalversammlung und auf Durchfiihrung einer Sonderuntersuchung. Ent-
spricht die Generalversammlung dem Antrag auf Durchfiihrung einer Sonderuntersuchung
nicht, so kénnen Aktiondre innerhalb von drei Monaten vom Gericht die Anordnung einer
Sonderuntersuchung verlangen, sofern sie zusammen mindestens Uber eine Beteiligung
von 5 Prozent des Aktienkapitals oder der Stimmen verfligen.

Zur Stellung von Antrdagen im Rahmen der Verhandlungsgegenstdande und zu Verhandlun-
gen ohne Beschlussfassung bedarf es keiner vorgangigen Anklindigung.

Mindestens 20 Tage vor der ordentlichen Generalversammlung sind der Geschaftsbericht,
der Vergitungsbericht und die Revisionsberichte den Aktiondrinnen und Aktionaren zu-
ganglich zu machen.

Sofern die Unterlagen nicht elektronisch zuganglich sind, kann jede Aktionarin und jeder
Aktionar verlangen, dass ihm diese rechtzeitig zugestellt werden.

Sofern die Unterlagen nicht elektronisch zuganglich sind, kann jede Aktionarin und jeder
Aktionar wahrend eines Jahres nach der Generalversammlung verlangen, dass ihr oder ihm
der Geschaftsbericht in der von der Generalversammlung genehmigten Form sowie die Re-
visionsberichte zugestellt werden.

Der Verwaltungsrat kann vorsehen, dass Aktiondarinnen und Aktionaren, die nicht am Ort
der Generalversammlung anwesend sind, ihre Rechte auf elektronischem Weg ausiben
konnen.

Der Verwaltungsrat kann Uberdies anordnen, die Generalversammlung mit elektronischen
Mitteln ohne Tagungsort durchzufihren.

Die Eigentimerinnen und Eigentimer oder Vertreterinnen und Vertreter samtlicher Aktien
kdénnen, falls kein Widerspruch erhoben wird, eine Generalversammlung ohne Einhaltung
der flr die Einberufung vorgeschriebenen Formvorschriften abhalten.

In dieser Versammlung kann Uber alle in den Geschaftskreis der Generalversammlung fal-
lenden Gegenstande glltig verhandelt und Beschluss gefasst werden, solange die Eigenti-
merinnen und Eigentimer oder Vertreterinnen und Vertreter samtlicher Aktien daran teil-
nehmen.

C) Stimmrecht, Beschlussfassung an der Generalversammliung
Auskunfts-, Einsichtsrecht und Sonderuntersuchung

Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme.

Stimmberechtigt ist, wer durch den Eintrag im Aktienbuch in der Rubrik «Aktionarinnen
bzw. Aktiondre mit Stimmrecht» am Tag der Spedition der Einladungen ausgewiesen ist
oder Uber eine schriftliche Vollmacht einer in der Rubrik «Aktionarinnen bzw. Aktionare mit
Stimmrecht» eingetragenen Person verfligt. Gesetzliche Vertreterinnen und Vertreter be-
noétigen keine schriftliche Vollmacht.

Die Aktionarin bzw. der Aktionar kann ihre bzw. seine Mitwirkungsrechte, insbesondere ihr
bzw. sein Stimmrecht, durch eine Vertreterin bzw. einen Vertreter ihrer bzw. seiner Wahl
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oder die unabhéngige Stimmrechtsvertreterin bzw. den unabhangigen Stimmrechtsvertre-
ter austiben lassen.

Die unabhdngige Stimmrechtsvertreterin oder der unabhdngige Stimmrechtsvertreter gibt
der Gesellschaft Anzahl, Art, Nennwert und Kategorie der von ihr bzw. ihm vertretenen
Aktien bekannt. Die oder der Vorsitzende teilt diese Angaben der Generalversammlung mit.

Die Generalversammlung fasst ihre Beschliisse und vollzieht ihre Wahlen mit der Mehrheit
der abgegebenen Aktienstimmen, soweit nicht das Gesetz oder die Statuten abweichende
Bestimmungen enthalten. Bei der Berechnung des Mehrs werden Stimmenthaltungen und
leer eingelegte Stimmen nicht beriicksichtigt.

Kommt bei Wahlen im ersten Wahlgang die Wahl nicht zustande, findet ein zweiter Wahl-
gang statt, in welchem das relative Mehr entscheidet.

Bei Beschllssen Uber die Entlastung des Verwaltungsrates haben Personen, die in irgend-
einer Weise an der Geschaftsfliihrung teilgenommen haben, kein Stimmrecht.

Ein Beschluss der Generalversammlung, der mindestens zwei Drittel der vertretenen Stim-
men un_(_:l die Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigt, ist erforderlich
fir die Anderung der Statuten sowie fir die im Gesetz vorgesehenen Falle.

Die Generalversammlung darf die Jahresrechnung nur dann abnehmen und Uber die Ver-
wendung des Bilanzgewinnes beschliessen, wenn ein Revisionsbericht vorliegt und die Re-
visionsstelle anwesend ist.

Das Auskunfts- und Einsichtsrecht der Aktiondrinnen und Aktionéare richtet sich nach den
gesetzlichen Bestimmungen.

Jede Aktiondrin bzw. jeder Aktiondr, die bzw. der das Recht auf Auskunft oder das Recht
auf Einsicht bereits ausgeibt hat, kann der Generalversammlung beantragen, bestimmte
Sachverhalte durch unabhangige Sachverstandige untersuchen zu lassen, sofern dies zur
Ausibung der Aktionarsrechte erforderlich ist.

D) Abstimmung iiber die Vergiitungen

Die Abstimmungen der Generalversammlung Uber die maximalen Vergitungen des Ver-
waltungsrates und der Geschdftsleitung finden jahrlich, in der Regel an der ordentlichen
Generalversammlung statt.

Die Generalversammlung stimmt mit bindender Wirkung jahrlich und gesondert (ber den
Gesamtbetrag der Verglitungen ab, die der Verwaltungsrat, die Geschaftsleitung und ge-
gebenenfalls der Beirat direkt oder indirekt von der Gesellschaft erhalten, fir:

a) die Vergitung fur den Verwaltungsrat fiir das nach der Generalversammlung begin-
nende Geschaftsjahr;

b) die fixe Vergitung und die Zuteilung der langfristigen variablen Verglitung der Ge-
schaftsleitung flr das nach der Generalversammlung beginnende Geschdftsjahr;

c) die kurzfristige, variable Verglitung der Geschaftsleitung flir das abgeschlossene Ge-
schaftsjahr.
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Lehnt die Generalversammlung die vom Verwaltungsrat beantragten Gesamtbetrage fir
den Verwaltungsrat und/oder die Geschaftsleitung ab, entscheidet der Verwaltungsrat tUber
das weitere Vorgehen. Der Verwaltungsrat kann entweder eine ausserordentliche General-
versammlung zwecks Unterbreitung eines neuen Vorschlags einberufen und/oder Vergu-
tungen flr die entsprechende Periode interimistisch festsetzen, unter Vorbehalt der nach-
traglichen Genehmigung durch die nachste Generalversammliung.

Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Unternehmen kénnen Vergilitungen vor Geneh-
migung durch die Generalversammlung ausrichten, unter dem Vorbehalt der nachtragli-
chen Genehmigung durch die Generalversammlung.

E) Vorsitz und Protokoll

Den Vorsitz fihrt die Prasidentin bzw. der Prasident oder, wenn sie bzw. er abwesend ist,
ein Mitglied des Verwaltungsrates. Steht kein solches zur Verfligung, so wahlt die Ver-
sammlung unter Vorsitz der Person, die am meisten Stimmen vertritt, eine Tagesprasiden-
tin oder einen Tagesprasidenten.

Die oder der Vorsitzende bestimmt, wer das Protokoll schreibt und wer, falls noétig, die
Stimmen zahlt. Diese Personen missen nicht Aktionarinnen oder Aktionare sein.

Das Protokoll enthalt:

a) Datum, Beginn und Ende sowie Art und Ort der Generalversammlung;

b) Anzahl, Art, Nennwert und Kategorie der Aktien, die von den Aktionarinnen und Ak-
tionaren sowie von der unabhdngigen Stimmrechtsvertreterin oder dem unabhangi-
gen Stimmrechtsvertreter vertreten werden;

c) die Beschliisse und die Wahlergebnisse;

d) die in der Generalversammlung gestellten Begehren um Auskunft und die darauf er-
teilten Antworten;

e) die von den Aktionarinnen und Aktionaren zu Protokoll gegebenen Erklarungen;

f) relevante technische Probleme, die bei der Durchfihrung der Generalversammlung
auftreten.

Das Protokoll ist von der Vorsitzenden oder vom Vorsitzenden und von der Protokollfihrerin
oder vom Protokollfiihrer zu unterzeichnen.

Jede Aktionarin und jeder Aktionar kann verlangen, dass ihr bzw. ihm das Protokoll inner-
halb von 30 Tagen nach der Generalversammlung zuganglich gemacht wird. Die Beschlisse
und die Wahlergebnisse sind unter Angabe der genauen Stimmenverhaltnisse innerhalb
von 15 Tagen nach der Generalversammlung auf elektronischem Weg zuganglich zu ma-
chen.

Der Verwaltungsrat

A) Zahl der Mitglieder, Amtsdauer

Der Verwaltungsrat besteht aus maximal 9 Mitgliedern.

— 2 Mitglieder werden vom Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt bestimmt.
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— 1 Mitglied wird vom Regierungsrat des Kantons Zirich und vom Stadtrat der Stadt Zi-
rich bestimmt.

— Die Ubrigen Mitglieder werden von der Generalversammlung einzeln gewahlt.

Die Generalversammlung wahlt ein Mitglied des Verwaltungsrates zu dessen Prasidentin
oder Prasidenten. Ist das Amt der Prasidentin oder des Prasidenten vakant, so ernennt der
Verwaltungsrat flr die verbleibende Amtsdauer eine neue Prasidentin oder einen neuen
Prasidenten.

Die Amtsdauer betragt 1 Jahr. Die Amtsdauer endet spatestens mit dem Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung. Wiederwahl ist méglich.

Das Recht des Regierungsrates des Kantons Basel-Stadt, 2 Mitglieder des Verwaltungsrates
der Gesellschaft zu bezeichnen, ist ein wohlerworbenes Recht und darf nur mit dessen
ausdricklicher Zustimmung durch die Generalversammlung geandert oder aufgehoben
werden. Auch das Recht des Kantons Zirich und der Stadt Zrich, ein Mitglied des Verwal-
tungsrates zu bestimmen, darf nur mit deren ausdricklicher Zustimmung durch die Gene-
ralversammlung aufgehoben werden.

B) Zuldssige Tatigkeiten

Die Anzahl der Tatigkeiten, welche die Mitglieder des Verwaltungsrates in vergleichbaren
Funktionen bei anderen Unternehmen mit wirtschaftlichem Zweck ausiiben dirfen, die
nicht durch die Gesellschaft kontrolliert werden oder die Gesellschaft nicht kontrollieren,
betragt pro Mitglied kumuliert:

a) bei Aktiengesellschaften im Sinne des Obligationenrechts oder vergleichbaren aus-
landischen Rechtseinheiten, deren Aktien an einer Borse im In- oder Ausland kotiert
sind: 5;

b) bei anderen Unternehmen mit wirtschaftlichem Zweck: 15 abziiglich der Tatigkeiten
gemass litera a);

Bei wohltdtigen Rechtseinheiten ohne wirtschaftlichen Zweck betragt die Anzahl der Tatig-
keiten pro Mitglied kumuliert: 10.

Durch Beschluss des Verwaltungsrates kann die Anzahl der zuldssigen Tatigkeiten im Ein-
zelfall oder generell reduziert werden.

C) Vergiitungen des Verwaltungsrates

Die maximale Dauer der Vertrage, die den Vergiitungen flr die Mitglieder des Verwaltungs-
rats zugrunde liegen, darf die Amtsdauer nicht Uberschreiten.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten eine fixe Verglitung. Diese kann aus einer
Grundverglitung sowie gegebenenfalls Entschadigungen fiir die Mitgliedschaft in Ausschis-
sen sowie flr spezifische Aufgaben im Verwaltungsrat bestehen. Die Verglitung wird in bar,
in (freien oder gesperrten) Aktien oder in Form von Anwartschaften auf Aktien (jedoch
ohne finanzielle Performance-Bedingungen flir das Vesting), oder als Kombination aus die-
sen Elementen ausgerichtet. Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Unternehmen kén-
nen die zur Begleichung ihrer Pflichten erforderlichen Aktien auf dem Markt erwerben, oder,
soweit verfligbar, unter Verwendung des bedingten Kapitals bereitstellen.
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Insbesondere die folgenden Leistungen gelten nicht als Vergitungen und werden somit
nicht zu den Betragen hinzugezahlt, die der Genehmigung durch die Generalversammlung
unterliegen:

a) Auslagenersatz und steuerlich abzugsfahige Spesenpauschalen;

b) Pramien fir Versicherungen, die nach Beurteilung des Vergitungsausschusses im In-
teresse der Gesellschaft liegen; und

c) Geringfligige Sachleistungen, allgemeine Mitarbeiterverglinstigungen und andere ahn-
liche Fringe Benefits.

Verglitungen an Mitglieder des Verwaltungsrates fir Tatigkeiten in Unternehmen, die durch
die Gesellschaft direkt oder indirekt kontrolliert werden, sind nach Massgabe von
Art. 735d ziff. 1 und 3 OR zulassig.

D) Aufgaben

Der Verwaltungsrat kann in allen Angelegenheiten Beschluss fassen, die nicht nach Gesetz
oder Statuten der Generalversammlung zugeteilt sind.

Der Verwaltungsrat fihrt die Geschéafte der Gesellschaft, soweit er die Geschaftsfiihrung
nicht tUbertragen hat.

Der Verwaltungsrat hat folgende uniibertragbare und unentziehbare Aufgaben:

a) die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen Weisungen;
b) die Festlegung der Organisation;

c) die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzpla-
nung, sofern diese flir die Fihrung der Gesellschaft notwendig ist;

d) die Ernennung und Abberufung der mit der Geschaftsfiihrung und der Vertretung
betrauten Personen;

e) die Oberaufsicht Uiber die mit der Geschaftsfiihrung betrauten Personen, namentlich
im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen;

f) die Erstellung des Geschaftsberichtes sowie die Vorbereitung der Generalversamm-
lung und die Ausfiihrung ihrer Beschlisse;

g) die Erstellung des Verglitungsberichts;

h) die Antragsstellung betreffend die Genehmigung der Vergiitungen des Verwaltungs-
rates und der Geschéftsleitung an die Generalversammlung;

i) die Einreichung eines Gesuchs um Nachlassstundung und die Benachrichtigung des
Gerichts im Falle der Uberschuldung;

1) er erlasst ein Reglement fur die Geschaftsfuhrung (Organisationsreglement). Fir den
Erlass und Anderungen desselben ist eine Zweidrittelsmehrheit erforderlich.

Der Verwaltungsrat kann die Vorbereitung und die Ausfiihrung seiner Beschllisse oder die
Uberwachung von Geschaften, Ausschiissen oder einzelnen Mitgliedern zuweisen. Er hat
flr eine angemessene Berichterstattung an seine Mitglieder zu sorgen.
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Der Verwaltungsrat kann nach Massgabe eines Organisationsreglementes die Geschafts-
fihrung ganz oder zum Teil an einzelne Mitglieder oder an andere natirliche Personen
Ubertragen.

Der Verwaltungsrat vertritt die Gesellschaft nach aussen. Vorbehaltlich eines anders lau-
tenden Verwaltungsratsbeschlusses zeichnen die Verwaltungsrate kollektiv zu zweien.

Der Verwaltungsrat kann die Vertretung einem oder mehreren Mitgliedern (Delegierte) oder
Dritten (Direktions- bzw. Geschéaftsleitungsmitgliedern) Gbertragen.

Der Verwaltungsrat legt die Modalitaten der Zeichnungsberechtigung fir die Gesellschaft
fest.

E) Organisation

Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst, soweit die Konstituierung nicht zu den Befug-
nissen der Generalversammlung gehort.

Die Prasidentin oder der Prasident des Verwaltungsrates oder ihre bzw. seine Stellvertre-
tung beruft die Sitzungen ein und leitet die Verhandlungen.

Jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann unter Angabe der Griinde von der Prasidentin
oder vom Prdsidenten die unverzigliche Einberufung einer Sitzung verlangen.

Der Verwaltungsrat ist bei Anwesenheit der Mehrheit seiner Mitglieder beschlussfahig. Flr
Beschllisse im Zusammenhang mit einer Veranderung des Aktienkapitals und Nachliberie-
rungen gentlgt die Anwesenheit eines einzigen Mitgliedes des Verwaltungsrates. Weitere
Bestimmungen zur Beschlussféhigkeit und Beschlussfassung kann der Verwaltungsrat im
Organisationsreglement regeln.

Die Beschlisse des Verwaltungsrates werden mit der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gefasst. Der Verwaltungsrat kann im Organisationsreglement flir bestimmte Be-
schliisse qualifizierte Mehrheiten vorsehen.

Die oder der Vorsitzende stimmt mit und hat den Stichentscheid.

Der Verwaltungsrat kann seine Beschliisse an einer Sitzung mit Tagungsort und/oder unter
Verwendung elektronischer Mittel fassen. Beschliisse des Verwaltungsrates kénnen, soweit
das Gesetz es nicht in zwingender Weise anders bestimmt, auch auf schriftlichem Weg auf
Papier, mittels einer vom Verwaltungsrat bezeichneten elektronischen Plattform oder in
elektronischer Form gefasst werden, sofern nicht ein Mitglied die mindliche Beratung ver-
langt.

Uber die Verhandlungen und Beschliisse ist ein Protokoll zu fihren, das von der oder dem
Vorsitzenden sowie von der Protokollfiihrerin oder dem Protokollfiihrer unterzeichnet wird.

F) Der Vergiitungsausschuss

Die Generalversammlung wahlt die Mitglieder des Verglitungsausschusses einzeln. Wahlbar
sind nur Mitglieder des Verwaltungsrates. Die Amtsdauer betragt 1 Jahr. Sie endet mit dem
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Wiederwahl ist moéglich. Ist der
Vergltungsausschuss nicht vollstandig besetzt, so ernennt der Verwaltungsrat fur die ver-
bleibende Amtsdauer die fehlenden Mitglieder.
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Der Vergltungsausschuss schlagt dem Verwaltungsrat die Verglitung flir den Verwaltungs-
rat und die Geschaftsleitung vor. Der Verwaltungsrat ist frei, diesen Vorschlag als Antrag
an die Generalversammlung zu Gbernehmen oder abzuandern. Weiter legt der Vergltungs-
ausschuss dem Verwaltungsrat einen Entwurf des Vergitungsberichtes vor. Wird prospek-
tiv Uber variable Vergitungen abgestimmt, so muss der Generalversammlung der Vergl-
tungsbericht zur Konsultativabstimmung vorgelegt werden.

Der Verwaltungsrat kann in einem Reglement weitere Bestimmungen betreffend den Ver-
gltungsausschuss erlassen. Er kann dabei dem Verglitungsausschuss auch weitere bera-
tende oder vorbereitende Aufgaben (zum Beispiel in den Bereichen Governance, Nomina-
tion) Ubertragen.

Die Geschaftsleitung

A) Aufgaben

Die Aufgaben der Geschéftsleitung richten sich nach dem vom Verwaltungsrat erlassenen
Organisationsreglement.

B) Zuldssige Tatigkeiten

Die Anzahl der Tatigkeiten, welche die Mitglieder der Geschaftsleitung in vergleichbaren
Funktionen bei anderen Unternehmen mit wirtschaftlichem Zweck ausiben dirfen, und die
nicht durch die Gesellschaft kontrolliert werden oder die Gesellschaft nicht kontrollieren,
betragt pro Mitglied kumuliert:

a) bei Aktiengesellschaften im Sinne des Obligationenrechts oder vergleichbaren aus-
landischen Rechtseinheiten, deren Aktien an einer Bérse im In- oder Ausland kotiert
sind: 1;

b) bei anderen Unternehmen mit wirtschaftlichem Zweck: 5;

Bei wohltdtigen Rechtseinheiten ohne wirtschaftlichen Zweck betragt die Anzahl der Tatig-
keiten pro Mitglied kumuliert: 10.

Der Verwaltungsrat kann durch Beschluss oder im Organisationsreglement vorsehen, dass
die Annahme oder Auslibung von Tatigkeiten der Mitglieder der Geschaftsleitung durch die
von ihm bezeichneten Personen oder Gremien zu genehmigen ist.

C) Dauer und Kiindigungsfristen von Vertriagen

Die maximale Dauer der Vertrage, die den Verglitungen fir die Mitglieder der Geschafts-
leitung zugrunde liegen, betrdgt 1 Jahr; bei unbefristeten Vertrdgen dieser Art betragt die
Kindigungsfrist maximal 1 Jahr.

D) Vergiitungen im Konzern

Vergltungen an Mitglieder der Geschéftsleitung flir Tatigkeiten in Unternehmen, die durch
die Gesellschaft direkt oder indirekt kontrolliert werden, sind nach Massgabe von
Art. 735d Ziff. 1 und 3 OR zulassig.
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E) Grundsitze der Vergiitung an die Mitglieder der Geschiftsleitung, Zusatzbe-
trag

Die Mitglieder der Geschaftsleitung erhalten eine fixe Verglitung bestehend aus einer
Grundverglitung und gewissen weiteren Zahlungen und Leistungen aus dem Arbeitsver-
haltnis. Die Grundvergitung wird in bar ausgerichtet. Dariiber hinaus kdnnen die Mitglieder
der Geschaftsleitung eine variable Vergitung erhalten. Zudem werden auf allen Vergi-
tungselementen gegebenenfalls Beitrage des Arbeitsgebers fiir die Pensionskasse und So-
zialversicherungen ausgerichtet.

Die variable Vergltung an die Mitglieder der Geschdftsleitung soll zusammen mit der Ubri-
gen Vergltung eine markt- und branchenibliche Entléhnung der Mitglieder der Geschéafts-
leitung ermdoglichen.

Die variable Vergiitung richtet sich nach dem Geschéftserfolg der Gesellschaft und der
Gruppe und/oder derer Geschaftseinheiten und/oder der individuellen Leistung. Sie kann
kurzfristige und langfristige Verglitungselemente umfassen.

Die variable Vergltung kann in bar, in (freien oder gesperrten) Aktien oder in Form von
Anwartschaften auf Aktien, Performanceaktien, Mitarbeiteroptionen und ahnlichen Beteili-
gungsinstrumenten bezahlt oder zugesprochen werden. Die Gesellschaft oder von ihr kon-
trollierte Unternehmen kénnen die zur Begleichung ihrer Pflichten erforderlichen Aktien auf
dem Markt erwerben, oder, soweit verfligbar, unter Verwendung des bedingten Kapitals
bereitstellen.

Der Verwaltungsrat oder, soweit die Entscheidungsbefugnis an ihn delegiert wurde, der
Verglitungsausschuss, legt die Leistungskriterien, die Zielniveaus und den Grad der Zieler-
reichung fest, sowie die Bedingungen fiir die Ausrichtung, den definitiven Erwerb (Vesting),
die Wartefrist, die Ausibung und die Verwirkung der variablen Vergltung.

Insbesondere die folgenden Leistungen gelten nicht als Vergitungen und werden somit
nicht zu den Betragen hinzugezahlt, die der Genehmigung durch die Generalversammlung
unterliegen:

a) Auslagenersatz und steuerlich abzugsfahige Spesenpauschalen;

b) Pramien flir Versicherungen, die nach Beurteilung des Vergilitungsausschusses im In-
teresse der Gesellschaft liegen; und

c) Geringfligige Sachleistungen, allgemeine Mitarbeiterverglinstigungen und andere ahn-
liche Fringe Benefits.

Der Zusatzbetrag fir die Verglitungen von Personen, die nach der Abstimmung der Gene-
ralversammlung lber die Vergitungen der Geschaftsleitung neu als Mitglieder der Ge-
schaftsleitung ernannt werden, betragt pro neu ernanntem Mitglied maximal 25%, oder im
Fall eines CEO maximal 40%, des jeweils letzten von der Generalversammlung prospektiv
genehmigten Gesamtbetrags der Verglitung der Geschaftsleitung je Vergitungsperiode, flr
die eine Genehmigung durch die Generalversammlung bereits erfolgt ist, sofern dieser Ge-
samtbetrag nicht fiir die Verglitungen der neuen Mitglieder ausreicht.
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Die unabhdngige Stimmrechtsvertretung

A) Wahl

Die Generalversammlung wahlt die unabhangige Stimmrechtsvertreterin bzw. den unab-
hangigen Stimmrechtsvertreter. Wahlbar sind natlirliche oder juristische Personen oder
Personengesellschaften. Die Unabhangigkeit darf weder tatsachlich noch dem Anschein
nach beeintrachtigt sein; Artikel 728 Absdtze 2-6 OR ist entsprechend anwendbar.

Die Amtsdauer endet mit dem Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.
Wiederwahl ist zuldssig. Hat die Gesellschaft keine unabhdngige Stimmrechtsvertreterin
bzw. keinen unabhangigen Stimmrechtsvertreter, so ernennt der Verwaltungsrat eine sol-
che bzw. einen solchen fir die ndachste Generalversammlung.

B) Erteilung von Vollmachten und Weisungen

Der Verwaltungsrat stellt sicher, dass die Aktionarinnen und Aktionare die Méglichkeit ha-
ben, der unabhdngigen Stimmrechtsvertreterin bzw. dem unabhangigen Stimmrechtsver-
treter zu jedem in der Einberufung gestellten Antrag zu Verhandlungsgegenstanden Wei-
sungen zu erteilen.

Er stellt sicher, dass die Aktionarinnen und Aktionare die Moglichkeit haben, der unabhan-
gigen Stimmrechtsvertreterin bzw. dem unabhdngigen Stimmrechtsvertreter zu nicht an-
geklindigten Antragen zu Verhandlungsgegenstdanden sowie zu neuen Verhandlungsgegen-
stdanden gemass Artikel 704b OR allgemeine Weisungen zu erteilen.

Er stellt sicher, dass die Aktionarinnen und Aktionare der unabhangigen Stimmrechtsver-
treterin bzw. dem unabhangigen Stimmrechtsvertreter auch elektronisch Vollmachten und
Weisungen erteilen kénnen.

Weisungen, die bis 48 Stunden vor dem in der Einladung angegebenen Beginn der Gene-
ralversammlung nicht bei der unabhangigen Stimmrechtsvertreterin bzw. beim unabhan-
gigen Stimmrechtsvertreter eingegangen sind, missen nicht beachtet werden.

C) Pflichten

Die unabhéngige Stimmrechtsvertreterin bzw. der unabhangige Stimmrechtsvertreter ist
verpflichtet, die ihr bzw. ihm von den Aktionarinnen und Aktionaren Ubertragenen Stimm-
rechte weisungsgemass auszuiiben.

Hat er oder sie keine Weisungen erhalten, so enthalt er oder sie sich der Stimme.

Die Revisionsstelle

A) Wahl

Die Generalversammlung wahlt eine Revisionsstelle gemass den gesetzlichen Vorschriften.
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B) Aufgaben

Die Revisionsstelle priift, ob die Jahresrechnung und der Vergltungsbericht sowie der An-
trag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes Gesetz, Verordnung und Statuten entspre-
chen.

Der Verwaltungsrat Ubergibt der Revisionsstelle alle erforderlichen Unterlagen und erteilt
ihr die benétigten Auskiinfte, auf Verlangen auch schriftlich.

Die Revisionsstelle berichtet der Generalversammlung schriftlich Gber das Ergebnis ihrer
Prifung. Sie empfiehlt Abnahme, mit oder ohne Einschréankung, oder Riickweisung der Jah-
resrechnung.

Die Revisionsstelle wahrt bei der Berichterstattung, bei der Erstattung von Anzeigen und
Auskunftserteilung an die Generalversammlung die Geschaftsgeheimnisse der Gesellschaft.

Es ist ihr untersagt, von den Wahrnehmungen, die sie bei der Ausfiihrung ihres Auftrages
gemacht hat, einzelnen Aktionarinnen und Aktionaren oder Dritten Kenntnis zu geben. Vor-
behalten bleibt die Auskunftspflicht gegenliber einer Sachverstandigen bzw. einem Sach-
verstandigen, welche bzw. welcher eine Sonderuntersuchung durchfihrt.

Geschaftsjahr / Geschiftsbericht

Der Verwaltungsrat bestimmt, wann das Geschaftsjahr beginnt und wann es endet.

Der Verwaltungsrat erstellt flir jedes Geschaftsjahr einen Geschaftsbericht, der sich aus
der Jahresrechnung, dem Lagebericht und der Konzernrechnung zusammensetzt.

Die Jahresrechnung besteht aus der Erfolgsrechnung, der Bilanz und dem Anhang sowie
der Geldflussrechnung.

Der Lagebericht stellt den Geschéaftsverlauf und die wirtschaftliche Lage des Unternehmens
sowie gegebenenfalls des Konzerns am Ende des Geschéaftsjahres unter Gesichtspunkten
dar, die in der Jahresrechnung nicht zum Ausdruck kommen.

Auflésung und Liquidation

Fir die Auflésung und Liquidation der Gesellschaft gelten die Bestimmungen des Schwei-
zerischen Obligationenrechts.

Mitteilungen und Bekanntmachungen

Mitteilungen an die Aktionarinnen und Aktionare kénnen nach Wahl des Verwaltungsrates
in einer Form, die den Nachweis durch Text ermdglicht, und/oder durch Publikation im
Schweizerischen Handelsamtsblatt erfolgen.

Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen durch Publikation im Schweizerischen
Handelsamtsblatt. Der Verwaltungsrat kann weitere Publikationsorgane bezeichnen.

Basel, 04. Mai 2023



